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Ime drzave Ruska federacija

B Gviomesto R
Politi¢ni sistem federacija

~ Predsednik Vladimir Vladimirovi¢ Putin -~~~

~ Predsednikvlade  Dimitrij Anatoljevi¢ Medvedjev

~ Prebivalstvo(2013) 1425 miljora

””””””””” b))

~ Etnidnasestava Rusi (79,8 %), Tatari (3,8 %), Ukrajinci 2 %),

Baskirci (1,2 %), Cuvasi (1,1 %), ostali (12,1 %)
Slovenci - 190 oziroma 0,00013 %

Religije (2006) pravoslavna (15 do 20 %), muslimanska
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, plOdoio %) katoliki (2%)
Povrsina 17.098.242 km?2

Drzavni grb

Izvoz nafta in naftni derivati, zemeljski plin, les in
lesni izdelki, kovine, kemikalije
Uvoz stroji, vozila, farmacevtski izdelki, plastika,

kovinski polizdelki, meso, sadje in orescki,
opti¢ni in medicinski instrumenti, zelezo, jeklo

Vir: CIA — The World Factbook; MarketLine, 2013; MOST
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PREDEN VSTOPITE
NA RUSKI TRG

1.1 Dobro premislite in izberite pravi
pristop

Podjetja, ki $ele zacenjajo s poslovanjem na izredno mamljivem, a zahtevnem
ruskem trgu, so pogosto soocena z velikimi tezavami.V¢asih se na zacetku zdi
ta naloga skoraj nemogoca, 3e zlasti, ¢e se podjetja slabo pripravijo in ne
upostevajo temeljnih znacilnosti poslovanja. Vstop na ta trg zahteva veliko
premisleka in na¢rtovanja pri odlo¢anju o primernosti izdelkov in storitev za
ruske potrosnike, o nacinih in moznih organizacijskih oblikah vstopa na trg,
dostavi in distribuciji izdelkov ter izbiri primernih marketinskih strategij. Pred
vstopom na trg je torej potreben tehten premislek o poslovnih ciljih in
strategiji, saj lahko slaba odlocitev v zacetni fazi vstopa vpliva na prihodnje
dejavnostiSiritve.

Osnovna vprasanja, ki so navedena v nadaljevanju, vam lahko pomagajo pri
iskanju pravih poti. Odgovori bi morali pokazati na tista podro¢ja oziroma
aktivnosti, ki so na zacetku osvajanja ruskega trga Se posebej pomembni.

& > E

Rusija je mamljiv, a zahteven trg.
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Vasi cilji:
- Ali res Zelite prodajati v Rusijo?
- Ali Zelite v Rusiji poslovati preko predstavnistva, druzbe z omejeno
odgovornostjo oziroma kaksne druge pravne oblike?
- Ali sploh morate biti prisotni v Rusiji?
Vase podjetje:
- Kaksne so prodajne znacilnosti in prednosti vasega izdelka oziroma
storitve pred konkurenti na trgu?
- Res veste, ali je Rusija primeren trg za vas izdelek oziroma storitev?
- Ste v Rusiji konkuren¢ni?
- Ali razpolagate s ¢asom in sredstvi, potrebnimi za vstop na ruski
trg?

Vase znanje:
- Ali veste, kako zavarovati placilna tveganja na ruskem trgu?
- Ali veste, kje v Rusiji bi bilo najbolje zaceti?
- Ali veste, kako poiskati in pravilno izbrati potencialne partnerje,
zastopnike oziroma distributerje?

»

Vecina tujih podjetij vstopa v Rusijo preko Moskve.



1.2 Trzne priloznosti in izzivi

Rusija se uvrs¢a med hitro rastoce trge skupine BRICS (Brazilija, Rusija, Indija,
Kitajska, Juznoafriska republika), ki jim analitiki tudi v prihodnje
napovedujejo obcutno gospodarsko rast. Med omenjenimi trgi je prav Rusija
najblizje Sloveniji, tako geografsko kot tudi po nacinu poslovanja. Slovenski
poslovneZi, ki ze vrsto let poslujejo na ruskem trgu, poudarjajo, da so
poglavitni pogoji za vstop na trg visokokakovostni izdelki ali storitve, visoka
profesionalnost in strokovnost kadra ter vztrajnost in pripravljenost na veliko
dela. Pomembno je, da si podjetje postavi ruski trg za enega od prioritetnih
trgov, saj je potrebno precej vlaganj v prepoznavnost, trzenje izdelkov,
prodajne poti, ¢loveske vire in poslovne odnose. Slednje je bistvenega
pomena, saj je za poslovanje z ruskimi partnerji klju¢no medsebojno
zaupanje. Rusija velja za trg, kjer si poslovnih odnosov in ugleda ni mogoce
ustvariti ¢eznoc¢, ko pa so zgrajeni, lahko trajajo dolgo.

Trzne priloznosti
Dolgorocno so za slovensko gospodarstvo v Rusiji zanimive zlasti naslednje
panoge:
- energetika, u¢inkovita raba energije in podro¢je obnovljivih virov
energije,
- farmacijain kemija,
- telekomunikacije in informacijsko komunikacijske tehnologije
(IKT),
- avtomobilskaindustrija,
- zdraviliskiturizem,
- prehrambenaindustrijater
- infrastruktura na podrocju energetike ter Sportnih in prostocasnih
aktivnosti.




Kljucniizzivitrga

- Podjetjaiz nekaterih evropskih ter azijskih drzav zaradi neposredne
blizine ruskemu trgu in dolgotrajnih medsebojnih odnosov
predstavljajo moc¢no konkurenco slovenskim podjetjem.

- Birokracija, Sibka pravna drzava in korupcija vplivajo na
ustanavljanje podjetij, pobiranje davkov, resevanje sporov,
premozenjske inintelektualne pravice, potrditev in standardiziranje
izdelkov ter carinjenje.

- Zaruska majhna in srednje velika podjetja zagotavljanje ustreznih
financnih sredstev ostaja problem, vendar ne tako izrazit, kot je bilo
to pred leti.

- Vse visji stroski poslovanja na ruskem trgu lahko prevladajo nad
pricakovanimidobicki.

- Poiskati ustrezno kvalificirane lokalne partnerje in domaco (rusko)
delovno silo postaja vse tezje, place lokalnih usluZzbencev pa so se
bistveno povisale (to zlasti velja za Moskvo in Sankt Peterburg).
Nabor visjega managementa, ki razume zahodni nacin poslovanja
in odlocanja, je omejen, hkrati primanjkuje tudi izkusenega
srednjega kadra, ki tekoce govori angleski jezik. Ruske oblasti tudi z
omejevanjem izdajanja vizumov za tuje delavce spodbujajo
mednarodna podjetja kzaposlovanju lokalnega kadra.

- Pomembna ovira pri poslovanju na ruskem trgu ostaja tudi
specifi¢en poslovni bontonin kultura.

Strodki poslovanja tudi na ruskem trgu rastejo.
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1.3 Poiscite prave informacije

1.3.1 Pregled trga po segmentih

Vistop na ruski trg je za izvozna podjetja zahteven tudi zaradi ¢asa in finan¢nih
virov, ki so potrebni za ucinkovit zacetek poslovanja. Zaradi kompleksnosti in
velikosti trga je zelo pomembno, da se podjetja ob vstopu na trg osredotocijo
na tista podrog¢ja, ki na zacetku zagotavljajo najvecji mozni uspeh. To Se
posebej velja za manj3a in srednje velika podjetja. Ce Zeli podjetje na trg
vstopiti z razli¢nimi proizvodi ali s storitvami, je zaradi zahtev trga priporocljiv
postopni vstop. Podobno velja tudi za geografsko razdelitev po segmentih,
saj je ruski trg najboljse razdeliti na posamezne prodajne regije: npr. osrednjo
Rusijo, severozahodno Rusijo, Sibirijo itd. Res je, da ima Moskva oziroma
Moskovska pokrajina najvedji investicijski potencial in tako predstavlja
najboljse izhodisce za zacetek poslovanja na ruskem trgu, da boste v Moskvi
najlazje prisli do raznih uvoznih dovoljenj in certifikatov in da je od tu najlazja
distribucija proizvodov po vsej Rusiji in Skupnosti neodvisnih drzav. A ker
vecina tujih podjetij na ruski trg vstopa prav preko Moskve, je tu tudi najvecja
konkurenca. Podobno velja Se za nekatera najvecja ruska mesta. Zato pa je v
bolj oddaljenih, a vseeno bogatih regijah, priloznosti se veliko. Slovenska
podjetja uspesno poslujejo v Stevilnih regijah, Slovenija pa ima z nekaterimi
ruskimi regijami podpisane tudi memorandume o gospodarskem
sodelovanju.

1.3.2 Zahtevno»kopanje po podatkih«

Pri odlocanju o vstopni strategiji in izbiri lokalnih partnerjev je natan¢na in
osredotocena analiza trga bistvenega pomena. Pridobivanje in analiziranje
informacij o glavnih akterjih, konkurentih, potencialnih partnerjih,
znacilnostih potrosnikov in lokalnih pravilih poslovanja je obicajno zahtevno,
v Rusiji pa zaradi kompleksnosti poslovnega okolja e toliko tezje. Do
kakovostnih informacij je nemogoce priti zgolj z raziskovanjem iz pisarne. Za
izbiro primernega lokalnega partnerja ter ucinkovito trzenje in distribucijo
izdelkov v Rusiji je nujna prisotnost podjetja na trgu.

Obstaja kar nekaj virov informacij, ki lahko podjetjem pomagajo pri osvajanju
ruskega trga.V Rusiji obstajajo Stevilna trgovinska in industrijska zdruzenja, ki
so lahko odli¢en vir uporabnih informacij o znacilnostih potrosnikov, o
industrijiin poslovanju v posameznih panogah. Zaraziskovanje trgainiskanje
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poslovnih partnerjev so primerni tudi direktorji zdruzenj, ruskih uvoznikov in
izvoznikov, distributerjev in ponudnikov storitev, ki jih podjetja potrebujejo
ob vstopu na trg (odvetniki, racunovodje, svetovalci ...). Med drugim koristne
informacije ponuja tudi spletna stran zdruzenja Small Business in Russia
(www.business-in-russia.com).

Slovenska podjetja lahko informacije pridobijo na Gospodarski zbornici
Slovenije, Javni agenciji SPIRIT, nekaterih zdruzenjih in klubih ter pri
samostojnih svetovalcih (podrobnostinajdete ob koncu priro¢nika), kot tudi
na Veleposlanistvu Republike Slovenije, kjer jim je ob strokovni pomoci
ekonomskih svetovalcev na voljo tudi poslovna pisarna (ve¢ o tem lahko
preberete na spletnih straneh ministrstva za zunanje zadeve:
http://www.mzz.gov.si/si/gospodarska_diplomacija/poslovne_pisarne_v_
tujini/).

Trzna analiza je bistvenega pomena pred vstopom na trg.



1.4 Vstop na trg in zaCetni premisleki

Za uspeh tujih podjetij na ruskem trgu je prisotnost na lokalni ravni klju¢nega
pomena.To Se posebej drzi, e vemo, da je vecina poslovnih odnosov v Rusiji
zgrajena na podlagi osebnih vezi in druzbenih stikov ter da je hkrati lahko
konkurenca le nekaj ur stran. Ce se Zeli podjetje prijaviti na javna narotila,
mora biti podjetje registrirano v Rusiji. Prav zato veliko zahodnih podjetij
vstopi v partnerstvo zruskimi podjetji ali sodelujejo na podlagi zastopniskega
dogovora. Nenazadnje je vstop na ruski trg brez usposobljenega ruskega
predstavnika otezen zaradi jezikovnih ovir in nepoznavanja obstojecih
poslovnih krogov.

Nacini distribucije ter Stevilo in vloge posrednikov se v veliki meri razlikujejo
glede na podro¢je izdelkov ter lokalne pogoje. Za vecino potrosniskih
izdelkov je trg skoncentriran v vecjih mestih, Se posebej v Moskvi in Sankt
Peterburgu, ter njihovih predmestjih. V okolici Moskve so se odprla Stevilna
trgovinska in nakupovalna sredisca. Kljub temu se v nekaterih ruskih regijah
veliko prodaje odvija preko neformalnih manjsih kanalov in trgovine na
drobno.

Tuja podjetja izvazajo tudi neposredno konénim uporabnikom, zlasti kadar
gre za unikatne izdelke ali enkratno prodajo. Mnogo velikih trgovskih verig,
vklju¢no z veleblagovnicami in supermarketi, raje kupuje na debelo, kot da
uporabi tradicionalne poti. Vendar vecina trgovinskih verig raje sodeluje z
lokalnimi podjetji, kot pa uvaza.

Najbolj pogoste poti v Rusijo so po cesti ali z Zeleznico ¢ez Zahodno Evropo,
Poljsko, Belorusijo do Moskve ali preko morja do Sankt Peterburga ter Moskve.
Za manjse tovore in blago, ki so nujno potrebni, je mozen tudi letalski tovorni
prevoz.
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POSLOVNO
OKOLJE

2.1 Politi¢no okolje

Knezevina Moskva je bila ustanovljena v 12. stoletju. Dvesto let je bila pod
vplivom Mongolov (13.do 15. stoletje), ko se je kon¢no osvobodila in si pocasi
podjarmila sosednje knezevine. V zgodnjem 17. stoletju je nadaljevala
politiko Sirjenja proti Sibiriji vse do Pacifika. Pod vladavino Petra I. (vladal je
med leti 1682 in 1725) si je kneZevina podjarmila tudi teritorije do Baltiskega
morja in se preimenovala v Ruski imperij. V 19. stoletju so pridobili nova
ozemlja Evrope in Azije. V tem casu je bila Rusija podvrzena avtokratski
vladavini. Socialne in ekonomske reforme, uveljavljene med leti 1860 in 1900,
zal nisoresile njenih glavnih problemov.Vojna zJaponsko med letoma 1904 in
1905 je izzvala revolucijo, ki je Rusiji prinesla ustanovitev parlamenta ter
mnoge druge reforme (MarketLine, 2013, str. 38; CIA—-The World Factbook).

Rusija je v 20. stoletje vstopila kot fevdalna druzba. Gospodarsko stanje je bilo v
razsulu.Vladalajije skorumpiranain neucinkovita avtoritarna monarhija.Vstop
drzave v prvo svetovno vojno leta 1914 je zaradi njenega rivalstva z Avstrijo
razmere v Rusiji $e poslabsal. S podporo komunisti¢nih agitatorjev, kot sta bila
Vladimir Lenin in Leon Trotsky, so Rusi leta 1917 spodnesli oblast monarhije.
Rusija se je potem umaknila iz vojne in zacela korenito preobrazbo svojega
druzbenega in gospodarskega reda. V tem casu je bila drzava znana kot
Sovjetska zveza. Sestavljalo jo je 15 sovjetskih socialisti¢nih republik - Rusija,
Ukrajina, Belorusija in kavkaske drzave. V sedemdesetih letih komunisti¢ne
vladavine, ki je sledila, je Sla drzava skozi obdobje hitre industrializacije in
dosegla zmago v drugi svetovni vojni, ki je terjala ogromen ¢loveski davek.
Proti koncu stoletja je postalo vse bolj jasno, da rusko gospodarstvo ne bo kos
kapitalisticnim gospodarstvom Zahoda. S¢asoma je prislo do propada drzave,
ki je leta 1991 privedel do sesutja sovjetskega sistema in potisnil Rusijo v
sedemletno gospodarsko krizo (MarketLine, 2013, str. 38).

Boris Jelcin je bil izvoljen za prvega predsednika Ruske federacije. V ¢asu
njegovega devetletnega mandata je nadziral neorganizirano preobrazbo
drzave na podro¢ju gospodarstva, politike in socialne sfere, ki je koncala
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prevlado komunizma. Gospodarske reforme niso bile prevec¢ ucinkovite
zaradi korupcije in splosne zmede na poti Rusije v domnevno svobodni trzni
sistem. Leta 1998 je prislo $e do zloma ruskega rublja. Vlada se je odlocila bolj
posvetiti svojemu zunanjemu dolgu. Temu je sledila menjava kar treh
premierjev, dokler ni bil decembra 1998 na to mesto imenovan Vladimir Putin.
Taje po Jelcinovem odstopu kasneje postal predsednik Ruske federacije.

Vladimir Putin je leta 2000 zmagal na predsedniskih volitvah zaradi svojega
brutalnega, a politi¢tno popularnega zatiranja cecenskega separatisticnega
gibanja.Vse od zacetka nastopa predsedniske funkcije se je soocal s Stevilnimi
perec¢imi vprasanji, vklju¢no s Sibkim gospodarskim stanjem, z
decentralizirano razporeditvijo moci in s pojemajo¢o mednarodno
prepoznavnostjo. V svoji predsedniski karieri je uspesno prestal Stevilne krize
in pasti. Leta 2004 je bil z veliko vec¢ino ponovno izvoljen. Dobil je namrec kar
tri Cetrtine glasov volivcev. Po dveh uspesnih mandatih je maja 2008 predal
predsednisko funkcijo Dimitriju Medvedjevu. Kmalu zatem je bil Putin
imenovan za predsednika vlade. Prvi meseci Medvedjevega mandata so bili
zaznamovani z vojno med Rusijo in Gruzijo zaradi avtonomnih gruzijskih
pokrajin Abhazije in Juzne Osetije, ki sta se dlje ¢asa upirali gruzijskemu
nadzoru.Vojna je negativno vplivala na ruske odnose z Zahodom. Rusija se je
Se bolj distancirala od Zahoda, ko je prekinila dobavo plina Ukrajini in s tem
onemogocila nemoteno dobavo plina jugovzhodni Evropi. Rusija je ohranjala
svojo agresivno drzo v zunanjih odnosih, kar ni bilo dobro sprejeto s strani
Zahoda. Ko je predsednik Obama stopil na ¢elo Zdruzenih drzav Amerike, sta
se drzavi vendarle dogovorili o sodelovanju na podro¢jih vzajemnih
interesov. Na parlamentarnih volitvah leta 2011 je Putinova stranka Zdruzena
Rusija zmagala s skoraj 50 odstotki glasov. Predsedniske volitve leta 2012 so
Putinu ponovno podelile mandat. Vendar pa so volitve zaradi domnevnih
zlorab spremljali mnozi¢ni protesti (MarketLine, 2013, str. 38; CountryWatch
Incorporated, 2013, str. 25).

Trend vjavnomnenjskih raziskavah kaze, da Putinova priljubljenost v zadnjem
Casu pada, Cetudi je Se vedno relativno visoka in ne predstavlja neposredne
groznje njegovi vladavini. Podpora mu je med leti 2008 in 2012 padlaz 88 na
63 odstotkov, odstotek tistih, ki niso zadovoljni z njegovim vladanjem, pa je z
desetih zrasel na 36 odstotkov. Tudi zaupanje v predsednika je bistveno padlo
-z 42 odstotkov aprila 2012 na 31 odstotkov aprila 2013. Priblizno polovica
Rusov (47 %) si zeli na vrhu drzave novo osebo in le ena petina bi bila
zadovoljna, ¢e bi bil Putin ponovno izvoljen. Vseeno pa ima Putin znatno ve¢
podpore kot kateri koli drug kandidat za predsednika, kar kaZe na to, da v
Rusiji ni prave alternative za sedanjega predsednika. Putinova moc¢
najverjetneje ne bo postavlijena pred resnejsi izziv, vse dokler bodo
gospodarskitrendi pozitivni (The Economist Inteligence Unit, 2013, str.5).
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Ruska drzavna politika je v zadnjih letih pred velikimi preizkusnjami.

Prednosti, izzivi, priloznosti in nevarnosti politicnega okolja

PREDNOSTI

Mednarodnaintegracija

Rusija je med leti 1991 in 2009 iz socialisticnega reZzima presla v bolj
gospodarsko odprt sistem.V tem obdobju si je drzava prizadevala povezati
se z mednarodno skupnostjo, kar je spodbudilo velike nalozbene prilive.
Vlada je vzpostavila prosto menjavo blaga s Stevilnimi evropskimi
drzavami in v februarju 2013 svoj kapitalski trg odprla za tuje vlagatelje, da
bi posodobila drzavo in privabila tuje vlagatelje.

Vojaske vezi z Belorusijo
Rusija in Belorusijaimata mo¢ne obrambne vezi vse od propada Sovjetske
zveze intaodnos naj bise v prihodnje se okrepil.

Transparentnost proracuna

Na podlagi raziskave Open Budget Survey 2012 je Rusija izboljsala
transparentnost proracuna. Vlada je zdaj bolj odprta za javni nadzor kot
denimo Spanija in Gréija. Skupaj s Slovenijo je bila v letu 2012 na 10. mestu
med 100 drzavami. V letu 2006 je bila Rusija na 27. mestu, leta 2010 pa na

21.mestu.
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Nestabilnost Putinovegarezima

Odstop Vladoslava Surkova, namestnika premierja, maja 2013 kaze na
nestabilnost v drzavni politiki. Surkov je imel enega najdaljsih stazev v
ruski politiki in je bil tudi izredno vpliven. Mnogi povezujejo njegov
odstop z odmevnim korupcijskim skandalom v Skolkovu, kjer je potekal
vladni projekt zaizgradnjo »ruske« Silicijeve doline.

ZaostreniodnosizZDA

Senat ZDA je junija 2012 sprejel Magnitskyev zakonski osnutek, ki ga je
decembra 2012 podpisal predsednik Obama. Imenuje se po ruskem
novinarju, ki je umrl v jeci leta 2009, potem ko je razkril domnevno
korupcijo ruskih davénih oblasti in policije. Zakon uradnikom, ki so bili
vpleteni v smrt Magnitskya, prepoveduje vstop v drzavo. Rusija je bila
zaradi sprejema teh ukrepov ogorcena. Odnosi med drzavama so se se
zaostrili, ko je Rusija dala zatocisce iz ZDA pobeglemu Edwardu
Snowdenu.

PRILOZNOSTI

Clanstvo v OECD

Ruska federacija in OECD sodelujeta od leta 1992, leta 1996 in 1997 pa je
Rusija uradno zaprosila za ¢lanstvo.V letu 2007 je bila sprejeta resolucija, ki
je odprla diskusijo o Rusiji kot stalni ¢lanici. Aprila 2013 so se sestali
strokovnjaki OECD in ruska delegacija ter razpravljali o vprasanjih v zvezi s
pristopom, kot je javna uprava, poslovno okolje in naravno okolje.
Nadaljevanje razprav s predstavniki OECD bo verjetno pospesilo vstop
Rusije kot stalne ¢lanice.

Mocne vezi med Rusijo in Kitajsko

Putinov obisk Kitajske junija 2012, kjer se je udelezil konference Sanghajske
organizacije za sodelovanje, je prinesel podpis Stevilnih strateskih
dogovorov med drzavama. Pogodbe vkljucujejo dogovor o vkljucitvi
Rusije v izgradnjo dveh elektrarn na Kitajskem ter tesnejse sodelovanje
med drzavama na podro¢ju turizma in energetike. Trgovina med drzavama
je v letu 2012 znasala 68 milijard dolarjev, v letih 2013 in 2014 pa naj bi
presegla 77 milijard. Mo¢ne vezi med Rusijo in Kitajsko bodo pripomogle k
razvoju energetskega trga v Rusiji, ve¢jemu vplivu na Kitajskem in manjsi
odvisnosti od evropskega trga.
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NEVARNOSTI

Terorizem

V Rusiji je bil terorizem vselej problem. Tovrstne teZzave so se v letih 2009
in 2010 3e zaostrile, ko je bilo izvedenih ve¢ bombnih napadov v Moskvi
in St. Peterburgu. Vlada je za napade obtozila islamske paravojaske
skupine iz severnega Kavkaza. Junija 2011 se je Rusija pridruzila Natu pri
protiteroristi¢nih vajah, vendar se kljub prizadevanjem drzava Se vedno
sooca s teroristi¢nimi groznjami. Maja 2013 je v Republiki Dagestan
zaradidveh eksplozijumrlo 35 ljudi.

Korupcija v drzavni administraciji

Ruski birokratiin drzavna administracija so Ze leta pod vplivom stranke, ki
je na oblasti. Med razli¢cnimi institucijami ni jasne delitve funkcij in
zadolzitev, kar onemogoca ucinkovito koordinacijo med razlicnimi
agencijami. Drzavne agencije so domnevno podkupljive. Podkupnine za
pridobitev licenc in drzavnih narocil naj bi bile nekaj povsem
normalnega. Velik problem je tudi korupcija v drzavni administraciji, ki
zmanjsuje ucinkovitost vlade. Transparentnost tako ostaja vprasljiva.
Zaostrenerazmere zUkrajino in prisvojitev Krima

Nestabilnost, ki smo ji pri¢a zaradi zaostrovanja odnosov med Rusijo in
Ukrajino, moc¢no ogroza tudi tesne gospodarske vezi med EU in Rusijo.

Vir: MarketLine, 2013

Korupcija v drzavni administraciji zmanjsuje ucinkovitost vlade.
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2.2 Ekonomsko okolje

Rusija je najvecja republika nekdanje Sovjetske zveze (SZ). Drzava je
obdarjena s Stevilnimi naravnimi viri, vklju¢no z nafto, zemeljskim plinom, s
premogom in z lesom. Ima najvecje zaloge zemeljskega plina na svetu in
druge najvecje zaloge premoga, pri nafti je na osmem mestu. Je najvecja
izvoznica zemeljskega plina, druga najve¢ja izvoznica nafte ter med
najvecjimi izvoznicami kovin (CountryWatch Incorporated, 2013, str. 201; CIA
—-TheWorld Factbook).

V casu Sovjetske zveze, med leti 1922 in 1991, je bilo gospodarstvo
popolnoma centralizirano. Drzava je imela nadzor nad vecino proizvodnih
sredstev, potrosnjo in nalozbami. Komunisti¢na partija SZ je gospodarsko
politiko oblikovala centralizirano za vse sovjetske narode. Vse gospodarske
aktivnosti so bile nacrtovane centralno in uveljavljene na nizjih ravneh. Med
leti 1952 in 1987 so bile sicer izvedene dolo¢ene reforme, vendar je sistem
skozi celotno obdobje ostal pretezno nespremenjen.

V devetdesetih letih prejsnjega stoletja je Rusija izkusila hude tezave, saj je
preslaiz centraliziranega gospodarskega modela v model svobodnega trga.V
tem casu je tudi privatizirala vecino industrije, z vidnima izjemama
energetskega in obrambnega sektorja. S propadom Sovjetske zveze leta 1991
je gospodarska rast znatno padla. Med leti 1991 in 1998 je proizvodnja padla
za vec kot polovico, zaposlenost pa za 15 odstotkov. TeZzave pri uvajanju
fiskalnih reform so vodile v resno finan¢no krizo leta 1998. Nizje cene za velike
ruske izvoznike in padec zaupanja vlagateljev so Se poglobili finan¢ne tezave.
Rezultat je bil hiter in strm padec vrednosti rublja, odhajanje tujih vlagateljev,
zlom komercialnih transakcij in nezadrzna inflacija. A Rusija je dobro prestala
krizo.V desetletju, ki je sledilo, ji je moc¢no zrasel bruto domaci proizvod (BDP),
drzava je utrdila svoj zunanji in fiskalni polozaj, zrasla pa je tudi produktivnost
in potrosnja. Tega napredka ne gre pripisati zgolj visokim cenam nafte, ki so
sledile po ameriski invaziji na Irak, in intenzivnim kapitalskim tokovom,
temvec tudi dobremu makroekonomskemu upravljanju. Posebno prihranek
visokih in nepri¢akovanih prihodkov na rac¢un nafte je zagotovil veliko mero
stabilnosti (CountryWatch Incorporated, 2013, str. 201; MarketLine, 2013, str.
48; CIA-TheWorld Factbook).

Globalna gospodarska kriza je prizadela Rusijo takoj, ko je izbruhnila v letu

2008. Drzava je dozivela dva Soka - zlom cen nafte ter nenadni obrat
kapitalskih tokov. Omenjena dogodka sta sprozila nenadno kréenje
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Obrat za predelavo nafte in plina

domacega povprasevanja, kar je vodilo v padec nalozb in produktivnosti. Leta
2009 je Rusija padla v recesijo in zabelezila 7,81-odstotno kréenje
gospodarstva. V letu 2010 si je Ze opomogla s 4,34-odstotno rastjo, ki se je
ohranila tudi v letu 2011, leto kasneje pa je bila rast s 3,59 odstotka nekoliko
nizja.

Pristop k Svetovni trgovinski organizaciji (WTO) po 18 letih pogajanj bo
ruskemu gospodarstvu postopoma prinesel Stevilne ugodnosti.
Predsednikovi dekreti stremijo k izgradnji mocnega in razvitega
gospodarstva, vendar pa bi bila lahko fiskalno neravnotezje in visoka inflacija
skodljivazarastgospodarstvav prihodnosti (MarketLine, 2013, str. 18,48).

X




Prednosti, izzivi, priloznosti in nevarnosti ekonomskega okolja

PREDNOSTI

ZmanjSevanje brezposelnosti

Rusija se je v novejsi zgodovini soocila z dvema viskoma brezposelnosti.
Prvi je bil v letu 1999, ko je zaradi posledic finan¢ne krize brezposelnost
zrasla na 13 odstotkov, drugi pa v letu 2009, ko je nova globalna finan¢na
kriza pripomogla k ponovnem dvigu stopnje brezposelnosti na 8,45
odstotka. Po krizi se je brezposelnost zacelazmanjsevati.Vletu 2012 je tako
znasala le Se 6,01 odstotka. Glede na porocilo Svetovne banke je padec
brezposelnosti v kombinaciji z dvigom pla¢ vodil k okrevanju zasebne
porabe v aprilu 2013. Napovedi kazejo, da naj bi se brezposelnost Se naprej
zmanjsevala.Vletu 2013 je bilaocenjenana5,76 odstotka.

Majhni odlivi kapitala

Odlivi kapitala so za drzavo nezazeleni, saj izhajajo iz politicne ali
gospodarske nestabilnosti. Vlagatelji prodajo svoje premozenje, kadar so
mnenja, da le-to v doloceni drzavi ni ve¢ varna nalozba, bodisi zaradi
geopoliti¢nih ali ekonomskih razlogov. Rusija se je soocala z velikimi odlivi
kapitala med globalnim finan¢nim zlomom, predvsem zaradi ohlapne
monetarne politike in nefleksibilnega deviznega tecaja. Po ocenah
Mednarodnega denarnega sklada so v zadnji Cetrtini leta 2008 odlivi
kapitala dosegli 130 milijard dolarjev (8 % BDP).V nasprotju z ostalimi hitro
rastocimi trgi se je Rusija soocala z odlivi kapitala tudivletu 2010in zacetku
leta 2011. Padec odlivov je bil opazen v letu 2012. Po ocenah Svetovne
banke so ti znasali 56,8 milijarde dolarjev — znatno manj kot v letu 2011
(80,5 milijarde dolarjev). Ruski minister za gospodarski razvoj Andrei
Belousov je napovedal nadaljnji padec tudiv prihodnje.

Narascajoce tuje nalozbe

V letu 2011 je ruska vlada ustanovila sklad za neposredne tuje investicije
(NTI) v viSini desetih milijard dolarjev znamenom izboljsanja nalozbenega
okolja. Po ocenah OECD so neposredne tuje nalozbe v letu 2011 znasale
36,9 milijarde dolarjev. Rast domacega trga, poceni delovna sila ter moc¢an
sektor surovin so pritegnili veliko vlagateljev. Najvec nalozb v letu 2011 je
prislo iz Svice (48,2 %), Cipra (10,6 %) in Nizozemske (8,8 %). Ceprav so NTl v
letu 2012 padle, sose ze vletu 2013 spet dvignile.Ve¢jidel NTIvietu 2013 je
el v proizvodni sektor. Med glavnimi vlagateljicami so Francija, ZDA in
Nizozemska. Narascajoce NTl kazejo na narasc¢ajoce zaupanje vlagateljev.
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1ZZ1V1

Narascajocainflacija

Visokainflacija je resen gospodarskiizziv za vsako drzavo.V letu 2008 je bila
vi$ja od 14 odstotkov. Med leti 2009 in 2011 je variirala, a ostala nad Sestimi
odstotki. Mo¢no povecanje kmetijske proizvodnje (26,6 %) in zdrava
monetarna ter fiskalna politika so umirili inflacijo v letu 2012. Vendar pa je
po podatkih Svetovne banke januarja 2013 vendarle dosegla 7,1 odstotka
(v primerjavi s 4,2 odstotka januarja 2012). Dvig inflacije je bil odraz dviga
cen hrane zaradi suse v Rusiji ter visokih trosarin na alkohol.

V letu 2013 je inflacija v Rusiji dosegla 7,1 odstotka.
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PRILOZNOSTI

Pristop k Svetovni trgovinski organizaciji (WTO)

Pristop Rusije k WTO bo pomagal uresniciti cilje raznolikega in modernega
gospodarstva. Srednjerocno naj bi se BDP zvisal za tri odstotke, place pa
naj bi se dvignile za stiri do pet odstotkov. Zmanjsanje tarif bo omogocilo
nakup polizdelkov in kon¢nih izdelkov po nizjih cenah. Ker se bo dostop
do trgov izboljsal, bodo imeli ruski proizvajalci jekla in izvozniki kemi¢nih
izdelkov, ki so bili izpostavljeni protidampinskim ukrepom, vecje pravice
pri zadciti svojih komercialnih interesov. Storitveni sektorji, ki so odprti za
NTI (telekomunikacije, bancnistvo, zavarovalnistvo), bodo lahko razsirili
dejavnostiin ustvarilinove zaposlitvene moznosti.

Dekret o dolgoro¢ni ekonomski politiki

Putin je po izvolitvi maja 2012 podpisal dekret, ki predstavlja okvirni nacrt
za razvoj Rusije. V ospredje postavlja povecanje gospodarske rasti, rast
prihodkov drzavljanov ter izgradnjo tehnolosko napredne Rusije. Dekret
stremi kdvigu NTI na 25 odstotkov BDP do leta 2015 oziroma 27 odstotkov
do leta 2018, k 1,5-kratnemu povecanju produktivnosti od leta 2011 do
2018, k 1,4- do 1,5-odstotnemu povecanju realnih prihodkov drzavljanov
do leta 2018, k dvigu sredstev za raziskave in razvoj na 1,77 odstotka BDP
doleta 2015 in dvigu povprecne zivljenjske dobe prebivalcevz 69 na 74 let
do leta 2018. Do leta 2018 Zelijo biti na 20. mestu lestvice Doing Business
Svetovne banke. Do leta 2020 naj bi ustvarili 25 milijonov novih zaposlitev.
Uspesna uveljavitev dekreta bi prinesla visoko gospodarsko rast in
blaginjo.

Fiskalna konsolidacijadoleta 2015

Ruska drzavna blagajna je bila od leta 2000 v presezku, kar gre pripisati
predvsem narascajo¢im prihodkom na rac¢un nafte. Posledica globalne
financ¢ne krize je bil primanjkljaj v visini 5,99 odstotka BDP v letu 2009 in
4,02 odstotka v letu 2010. Nizka potrosnja in visoke cene nafte so
poskrbele za 0,8-odstotni presezek BDP v letu 2011, vendar je kasneje
narasc¢ajoca potro$nja po ocenah Mednarodnega denarnega sklada
vodila v ponovni primanjkljaj (0,4 odstotka BDP v letu 2012). Da bi
preprecili visok fiskalni primanjkljaj, je vlada decembra 2012 sprejela novo
fiskalno pravilo, ki omejuje zadolzevanje z vsoto prihodkov na racun nafte
in ostalih sektorjev, ter postavila mejo neto zadolzevanja v visini enega
odstotka BDP. Fiskalno ravnotezje naj bi se izboljsalo v obdobju med
letoma2014do 2015.
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NEVARNOSTI

Slabe gospodarske napovedi

Slabo zunanje gospodarsko okolje bo negativho vplivalo na
gospodarsko rast Rusije. Napovedi Evropske komisije so, da bo evro
obmocje ponovno doseglo rast v letu 2014, kar pomeni niZji ruski izvoz.
Nalozbe so bile do sredine leta 2013 nizke in tudi potro3nja, ki je glavno
gonilo gospodarske rasti, bo zaradi dviga inflacije najverjetneje padla.
Dolgoro¢no upadanje prihodkov na racun nafte in zemeljskega
plina

Ruska proizvodnja nafte je mo¢no narasla med leti 1999 in 2007, vendar
pa od takrat vztrajno pada. Priblizno 40 odstotkov dav¢nih prihodkov
pride na racun nafte, zato skusa Rusija svojo proizvodnjo obdrzati nad
desetimi milijoni sod¢kov na dan. Na poljih zahodne Sibirije nacrpajo vec
kot 60 odstotkov celotne koli¢ine nafte, vendar se le-ta zmanjsuje za en
do dva odstotka na leto. Rusija ima v vzhodni Sibiriji in Arkti¢c(nem morju
tudi velike zaloge zemeljskega plina, vendar pa je tu potrebna izgradnja
ustrezne infrastrukture, kar bi bilo ¢asovno dolgotrajno in izredno drago.
Po ocenah Instituta za energetske raziskave Ruske akademije znanosti bi
lahko na izvoz nafte vplivala tudi rast koli¢in plina, pridobljenega iz
skrilavcev. V letu 2023 naj bi po predvidevanjih tako izvozila 50 milijonov
ton nafte in 70 milijonov kubi¢nih metrov zemeljskega plina. To bi lahko
negativno vplivalo na primanjkljaj v drzavniblagajni.

Vir: MarketLine, 2013

Ruska proizvodnja nafte od leta 2007 upada.
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Rusija je po dolgotrajnih pogajanjih v Svetovno trgovinsko organizacijo
(WTO) vstopila leta 2012 ter se zavezala k spostovanju multilateralnih
trgovinskih pravil, ki med drugim prepovedujejo protekcionizem in
diskriminatorne trgovinske prakse. Kot za vsako ¢lanico, tudi za Rusijo velja,
da je cilj vstopa v WTO zagotovitev transparentnega, konsistentnega in
koherentnega poslovnega okolja. Drzave c¢lanice WTO so si ob vstopu Rusije
v organizacijo veliko obetale, saj naj bi posledicno zniZale uvozne dajatve,
odpravile kolicinske omejitve pri uvozu in med drugim zniZale carinske
stopnje za razli¢ne izdelke. A Rusija si je v pristopnih pogajanjih izborila
dolga prehodna obdobja in Sele po preteku teh naj bi se pokazale konkretne
koristi ruskega ¢lanstva v WTO. Rusija je z dolgim tranzicijskim obdobjem
Zelela okrepiti konkurencnost in zas(ititi ranljive sektorje, kot so kmetijstvo,
avtomobilskain civilna letalska industrija.

Po kon¢anem prehodnem obdobju naj bi se povprecna carinska stopnja do
leta 2020 znizala s trenutnih 11,9 na 7,1 odstotka, olajSan pa bo dostop do
telekomunikacijskih, zavarovalniskih, distribucijskih in transportnih storitev
tujih podijetij v Rusiji. Po nekaj letih od vstopa lahko Ze ocenimo, da Rusija se
ni izpolnila vseh zahtev WTO. Se ve¢, ruska vlada je nedavno sprejela celo
nekatere protekcionisticne ukrepe, ki predstavljajo nove ovire pri poslovanju
tujih podijetij na ruskem trgu. Ceprav je bilo mo¢ pri¢akovati liberalizacijo
trgovinskega reZzima, je Rusija kot enega izmed ukrepov za zascito svojega
trga uvedla takso za recikliranje na uvoZena vozila in dolocene omejitve
gledevarnostiZivil ob uvozu nekaterih kmetijskih in Zivilskih izdelkov.

Eden izmed izzivov predstavlja tudi prilagoditev nacionalne zakonodaje in
postopkov pravilom WTO. Do sedaj je bilo uspesno uveljavljenih le 26 od 66
ukrepov. Hkrati je nadzorovanje sprejetih pravil in zakonodaje oteZeno, saj
se le-to ne izvaja na vseh drzavnih ravneh. Regije Se vedno predstavljajo
problem priuveljavljanju pravil v skladu s WTO.

Prav tako ostajajo visoke necarinske ovire, saj je ruska mejna administracija
neucinkovita. V letu 2012 je bila denimo cena izvoza na kontejner dvakrat
vecja kot je povprecje v drzavah OECD. Napredek na tem podrocju je
pocasen in opazen Sele v zadnjem casu. Trgovanje preko meja je bilo
poenostavljeno z uvedbo elektronskega sistema za vloZitev uvozne in
izvozne dokumentacije ter z zmanjsanjem Sstevila inspekcij. Povprecen ¢as,
porabljen za carinske postopke, se je med leti 2011 in 2013 zmanjsal z80 na
40minut.
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Rusija Se ni podpisala sporazuma, ki ga predvideva WTO na podrocju javnih
narocil, kar pomeni, da je tujim podjetijem omejen dostop do vedno vecjega
trga javnih narocil. Ceprav je v zadnjem ¢asu transparentnost javnih narocil
vecja, si vlada pri le-teh Se vedno pridrZuje pravico do omejevanja dostopa
tujegablagainstoritev.

Tudi na podrocju zascite intelektualne lastnine se se vedno kaZejo neskladja
s pravili WTO. Prenos omenjenih pravil v nacionalno zakonodajo je pocasen,
vendar pa so lani v Rusiji le ustanovili posebna sodis¢a za varovanje pravic s
podrocja intelektualne lastnine, patentov, znakov itd. Kljub temu bo pot do
popolnezasciteintelektualnih lastniskih pravic Se dolga.

Rusko pristanisc¢e Vladivostok
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2.2.1 Potrosniskitrg

Rusija se sooca z relativno hitrim zmanjsevanjem prebivalstva. Ocenjujejo, da
bo leta 2020 v Rusiji 139,2 milijona prebivalcev (v primerjavi s 142,9 milijonav
letu 2012 in 145,17 milijona v letu 2002). Stopnja rodnosti je nizka. Do leta
2020 bo segment populacije nad 65 let zrasel za deset odstotkov ali za 1,5-
odstotni deleZ celotne populacije. Ne le da se kr¢i, rusko prebivalstvo se tudi
stara. Hitra rast starajocega se prebivalstva bo imela mocan vpliv na socialno-
ekonomsko stanje v drzavi. Ta pojav bo imel pozitiven vpliv na farmacevtsko
industrijo in zdravstvene storitve, saj se bo povprasevanje povecalo. Vendar
pa bodo potrebne tudi nalozbe v razvoj zdravstvenega varstva in socialnih
transferjev. Negativen ucinek bo obcutil tudi trg blagovnih dobrin Siroke
potrosnje (t.i. fast moving consumer goods). Zapravljanje za oblacila, prosti ¢as
in druzenje je privilegij, ki ga uzivajo mlajsi (Euromonitor International, 2011,
str.1).

Razdelitev potrosnikov po starosti

100% 7 M 65+ (starejse prebivalstvo)
90 % W 40-64 let (v srednijih letih)
80 % - M 30-39 let (v tridesetih)
70% + 20-29 let (v dvajsetih)

60 % 13-19 let (najstniki)
50 9% - M 9-12 let (starejsi otroci)
40% - 3-8 let (otroci)
0-2 let (dojencki)

30%+— — — — — — — — —
VUOES == o b B b b e B
100 M mm wn = = wm = N

0% T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015 2020

Vir: Euromonitor International, 2011
*od 2010 naprej ocena

Zaradi globalne gospodarske krize, ki je Rusijo prizadela v letu 2009, so se
ruski potrosniki obrnili k cenejsim proizvodom. Kriza je namre¢ zvisala
brezposelnost in zmanjsala prihodke potrosnikov. Ti so zmanjali svojo
porabo drazjih Zivil, kot so mle¢niizdelkiin ribe, narasla pa je poraba cenejsih
prehrambenih izdelkov (predvsem testenin). To je spodbudilo tudi rast
trgovinskih znamk. Vrednost prodaje diskontnih trgovcev je v letu 2009 zrasla
za rekordnih 65 odstotkov. Leta 2009 je 42 odstotkov Rusov zapravilo manj za
oblacila in obutev, saj to niso nujne dobrine. Ob tem je zanimivo, da je kljub
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sploSnemu padcu potroSnje rasla prodaja kozmeti¢nih izdelkov. Rusi se
namre¢ niso bili pripravljeni odpovedati uporabi kozmetike, res pa je, da so
izbrali cenejse znamke.

Analiza obdobja med leti 2005 in 2008 kaze, da je vse do tretjega Cetrtletja
2008 stevilo Rusov z nadpovpre¢nimi in visokimi prihodki nenehno raslo,
medtem ko je Stevilo tistih z nizkimi in s podpovpre¢nimi prihodki ostajalo
enako. Zadnje Cetrtletje 2008 je prineslo preobrat, vendar je bilo narasc¢ajoc
trend tistih z visjimi prihodki ponovno opaziti ze v letu 2010. Napovedi za
obdobje med leti 2010 do 2020 kaZejo izjemno rast visjega razreda
potrosnikov. Najhitreje rastoca gospodinjstva bodo tista s 45.000 dolarji ali
vec letnega razpoloZzljivega dohodka (240,4-odstotna rast), na drugem mestu
pa so gospodinjstva s 75.000 dolarji ali ve¢ (194,6 odstotna rast) (Euromonitor
International, 2011, str. 16).

Narascanje razpolozljivih dohodkov je spremenilo tudi odnos ruskih
potrosnikov do nakupovanja. Vedno vec Rusov gleda na nakupovanje kot
prijetno prezivljanje prostega ¢asa in ne le nujno opravilo. Nakupovalne
centre lahko najdemo v skoraj vseh okrozjih vecjih mest. Prodajni butiki in
supermarketi postajajo bolj prostorni, sodobni, lepo opremljeni in
osredotoceni na potrosnika. Pri¢cakovanja glede potrosniskih storitev
skokovito rastejo (Euromonitor International, 2011, str. 17).

Razdelitev potrosnikov po razpolozljivem dohodku
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Vir: Euromonitor International, 2011
*od 2010 naprej ocena
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Skupna potrodnja je med leti 2005 in 2009 dosegla neverjetno 49,6-odstotno
rast. V letu 2009 je tako potrosnja na prebivalca znasala 4.615 dolarjev. V
obdobju med leti 2010 in 2020 je rast ocenjena na 52,9 odstotka. Kljub vplivu
financne krize bo Rusija uspela zadrzati zdravo rast potro$nje v obdobju do
leta 2020. Posebno premozni Rusi bodo $e naprej vodilni v povprasevanju po
luksuznih dobrinah ter hotelirstvu in cateringu. Te kategorije dobrin imajo ze
zdaj pomembno vlogo na ruskem urbanem trgu. Rast srednjega razreda bo
spodbudila vsesplosno gospodarsko rast. Mnozi¢na potrosnja proizvodov, ki
ne sodijo v kosarico nujnih dobrin, bo pomembno gonilo rasti v skupinah
dobrin, kot so proizvodi za gospodinjstvo, transport, telekomunikacije, prosti
Cas in izobrazevanje. Visoka rast potrosnje je predvidena tudi v kategoriji
zdravstvenega varstva (Euromonitor International, 2011, str. 28 - 30).

Struktura porabe potrosnikov po posameznih skupinah dobrin
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2.3 Socialno okolje

Rusija je najvecja drzava na svetu. Gostota prebivalstva je 23 ljudi na kvadratni
kilometer, kar jo uvri¢a med najredkeje poseljene drzave na svetu.
Prebivalstvo je ve¢inoma urbano (73,8 %). Vecina Rusov izhaja iz
vzhodnoslovanskih narodov, katerih prvotna domovina je bila najverjetneje
danasnja Poljska. Rusi so torej ljudje slovanskega porekla, ki zasedajo ozemlja
med Baltiskim in Crnim morjem Ze vsaj 1500 let. V Rusiji je tudi veliko drugih
etni¢nih skupin (Tatari - 3,8 %, Ukrajinci - 2 %, Baskirci - 1,2 %, Cuvasi- 1,1%...),
kivec¢inoma prebivajo v svojih avtonomnih regijah. Uradni jezik je ruscina, ki je
tudi eden od uradnih jezikov Zdruzenih narodov. Ruska pravoslavna cerkev je
bila v ¢asu komunizma zatirana, vendar pa danes dozivlja preporod in je tudi
najvecja med vzhodnimi pravoslavnimi cerkvami.

Prizor s festivala palacink Maslenitsa v Rusiji

Ruski socialni sistem je el skozi hudo krizo v obdobju po padcu Sovjetske
zveze. Med najvedjimi izzivi, s katerimi se Rusija trenutno sooca, je Sibek
zdravstveni sistem. Cetudi je sistem decentraliziran, je neucinkovit, zdravniki
niso dovolj izobraZeni in korupcija onemogoca kakovostno zdravljenje. Po
zadnjih ocenah CIE je pricakovana Zivljenjska doba 69,85 leta (64,04 za moske
in 76,02 za zenske). Umrljivost novorojenckov je v povprec¢ju 7,19 dojencka na
1.000 rojstev. Za zdravstvo drzava namenja priblizno 5,1 odstotka, za Solstvo
pa 4,1 odstotka BDP. Pismenega je 99,7 odstotka prebivalstva, kar pomeni, da
zna 99,7 odstotka ljudiv Rusiji, starih nad 15 let, pisatiin brati. Okoli tri milijone
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Rusov se vpise na 519 ruskih visjesolskih institucij in 48 univerz. Rusija daje v
izobrazevanju velik poudarek znanosti in tehnologiji, zato je raziskovanje na
podro¢ju zdravstva, matematike, znanosti ter vesolja in letalstva na visoki
ravni. Tudi Stevilo zdravnikov je glede na populacijo visoko, ¢eprav je stanje v
zdravstvu glede na zahodne standarde nezadovoljivo (MarketLine, 2013, str.
23, 65; CountryWatch Incorporated, 2013, str. 255; CIA - The World Factbook;
The PRS Group, 2012, str. 15)

Rusijaimaizobrazeno delovno silo. Ze Sovjetska zveza je bilaznana po visokih
standardih v izobrazevanju, danes pa je v visokem $olstvu vpisanih veliko vec
studentov kot v devetdesetih letih. Vedno vec Studentov se odloca tudi za
Studij prava, raCunovodstva in managementa — podrodja, ki so bila v ¢asu
Sovjetske zveze zanemarjena, in vedno vec¢ univerz ter poslovnih 3ol ponuja
moznost vpisa na MBA programe. Na drugi strani pa je od ruske tranzicije iz
komunisti¢nega sistema vidno upadanje standardov v izobrazevanju za
tehni¢ne poklice. Prav tako se Rusija soo¢a z begom mozganov - inzenirji,
znanstveniki, IT strokovnjaki raje odhajajo na delo v tujino. Vseeno pa
izobrazena in disciplinirana delovna sila ostaja ena izmed glavnih prednosti
vlaganja v Rusijo (The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 33).

Prednosti, izzivi, priloznosti in nevarnosti socialnega okolja

PREDNOSTI

Padanje stopnjerevscine

Rusija je najvisjo stopnjo revicine dosegla v letu 1992 s 33,5 odstotka ali
49,3 milijona prebivalcev. V letu 2004 je slednja padla pod 20 odstotkov
(25,2 milijona prebivalcev). Po ocenah ruske statisticne agencije je v letu
2012 stopnja revscine z 12,7 odstotka padla na 11,2 odstotka. Padec
stopnje revicine s 33,5 odstotka v letu 1992 na 11,2 odstotka v letu 2012
jekredibilenuspeh drzave.

Nadzor nad zlorabo alkohola

Zloraba alkohola je resen problem ruskega gospodarstva. V letu 2010 je
vlada zacela s kampanjo proti alkoholu, ki naj bi uzivanje alkohola do leta
2020 razpolovila. V okviru kampanje se izvajajo Stevilni ukrepi (uradna
registracija piva kot alkoholne pijace, prepoved oglasevanja alkohola,
prepoved prodaje piva v kioskih in na stojnicah, prepoved prodaje med
23.in 8. uro zjutraj ...), ki bodo najverjetneje zmanjsali stopnjo zlorabe
alkoholavdrzavi.
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1ZZ1V1

Razlike med spoloma

Porocilo o razlikah med spoloma (World Economic Forum) iz leta 2012
uvrsca Rusijo na 59. mesto med 135 drzavami sveta. PoloZaj Rusije se je v
primerjavi z letom 2011 poslabsal zaradi slabsega indeksa moznosti in
vkljucevanja Zzensk v gospodarstvo in politiko. Sodelovanje Zensk na
razli¢nih podrocjih gospodarstva je pomemben kazalec druzbenega
razvoja, zato nazadovanje Rusije na tem podrocju zahteva takojsnjo
pozornost. Potrebne so ustrezne vladne politike za odpravo nadaljnje
neenakosti med spoloma.

Slab polozaj priseljencev

Rusija se sooca z visoko stopnjo priseljencev, ki je v rusko druzbo vnesla
dolocen obcutek negotovosti, saj se bojijo, da bodo ti prevzeli njihove
sluzbe, mesta in drzavo. Vlada vsekakor mora sprejeti tudi ukrepe za
reSevanje problemov priseljencev.

PRILOZNOSTI

Ukrepizanadzornad tobakom

Poraba tobaka v Rusiji je izredno visoka in je ena izmed glavnih vzrokov
smrti. Z namenom omejitve porabe je Putin februarja 2013 podpisal nov
zakon, ki prepoveduje kajenje v javnem prevozu, v dvigalih, na
avtobusnih in Zelezniskih postajah, v administrativnih, izobrazevalnih in
zdravstvenih ustanovah. Kajenje bo prepovedano tudi v radiu 15 metrov
pred vhodi na postaje, metroje, letalisca, igris¢a, stanovanjske in
poslovne stavbe. Leto kasneje so se ukrepi Se poostrili- prepoved kajenja
v restavracijah, hotelih, kavarnah ... Dodatno bo omejena tudi
promocija, prodaja in oglasevanje tobacnih izdelkov. Ukrepi so sprejeti z
namenom izboljsanja zdravstvenega stanja prebivalstva.
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NEVARNOSTI

Demografskiizzivi

Po padcu Sovjetske zveze je padanje Stevila prebivalstva postalo velik
druzbeni problem. Ceprav je $tevilo priseljencev vsako leto visoko, je
populacija padla s 145,17 milijona v letu 2002 na 142,90 milijona v letu
2012. Stevilke kaZejo, da je pozitiven naravni prirast tezko dosegljiv cilj.
Demografska kriza bo verjetno imela kvantitativne in kvalitativne
posledice.

Zatiranje civilnedruzbe

Po podatkih Human Rights Watch je obstoj civilne druzbe v Rusiji v
nevarnosti. Od Putinove vrnitve na predsednisko funkcijo maja 2012 je
bila sprejeta vrsta restriktivnih zakonov. Politi¢ni aktivisti so podvrzeni
ustrahovanju, nadlegovanju in zapornim kaznim. Nevladne organizacije
porocajo o vmesavanju v njihovo delo. Kritiki vlade so oznaceni za
sovraznike drzave. Nedavno sprejeti zakoni ogrozajo svobodo govora,
zdruzevanja, zborovanjain obstoj civilne druzbe kot take.

Vir: MarketLine, 2013
2.4 Tehnolosko okolje

Rusija je znana po svoji napredni obrambni tehnologiji in vojaski opremi. Je
tudi vodilna v vesoljski tehnologiji. Drzava je imela veliko uspesnih vesoljskih
misij in njihova vesoljska postaja Mir je bila prva redno naseljena postaja.
Ceprav bi bil lahko prispevek drzave k temeljnim znanstvenim in tehnologkim
raziskavam vedji, je bila drzava uspesna pri razvoju sektorja informacijske
tehnologije (IT) in sorodnih storitev.

Po padcu Sovjetske zveze je ruski telekomunikacijski sektor dozivel velik
preobrat. Z liberalizacijo je na stotine podjetij dobilo licence za zagotavljanje
telekomunikacijskih storitev. V poznih devetdesetih letih je bil viden velik
napredek v infrastrukturi v vseh delih drzave. Zaradi dolgotrajnih montaz
stacionarnih telefonskih linij je od leta 2000 narascalo Stevilo uporabnikov
mobilnih telefonov - do leta 2005 je tako doseglo 60 odstotkov prebivalstva.V
letu 2012 je bilo stevilo uporabnikov mobilnih telefonov 257,94 milijona. V
prihodnje bo ta trg rasel pocasneje. Rusija ima Se vedno tezave z
zagotavljanjem telekomunikacijske in Sirokopasovne infrastrukture. V letu
2011 je Stevilo uporabnikov interneta znasalo vec kot 69,97 milijona. Najvec¢ja
rastjevidnavurbanih centrih.

K



Rusija kot nekdanja velesila ima izredno razvito tehnologijo raziskovalne
infrastrukture, kar ji daje Stevilne prednosti v IT sektorju. Desetletja Ze razvija
napredno vojasko opremo, v zadnjem ¢asu pa se le-ta usmerjaizobrambnega
sektorja v produkte za civilno uporabo. Zahodna tehnologija postaja vse bolj
pomembna tudi zaradi skupnih vlaganj z drugimi drzavami. V letu 2005 je
vlada IT razglasila za drzavno prioriteto in temu je sledila ustanovitev stevilnih
v IT orientiranih tehnoloskih parkov. Vlada je sprejela tudi stevilne zakone za
davcne olajsave in ostale spodbude podjetjem, ki se specializirajo v IT. Ruski
trg programske opreme je imel 8,4-odstotno sestavljeno letno stopnjo rasti
med leti 2007 in 2011 s skupnimi prihodki 3,7 milijarde dolarjev v letu 2011.
Napovedi kazejo na 11,6-odstotno sestavljeno letno stopnjo rasti med leti
2011 in 2016. V letu 2016 naj bi bil ta trg vreden 6,3 milijarde dolarjev
(MarketLine, 2013, str. 71).

Ruski farmacevtski sektor je med leti 2007 in 2010 dozivel eksponentno rast.
Med leti 2007 in 2011 je imela farmacija 16,1-odstotno sestavljeno letno
stopnjo rasti. V letu 2011 so skupni prihodki znasali 14,8 milijarde dolarjev.
Rast trga naj bi v prihodnjih letih nekoliko padla, s predvideno 11-odstotno
letno stopnjorastimedleti2011in 2016 (MarketLine, 2013, str. 72).

Vlaganja v raziskave in razvoj (R&R) so v Rusiji znatno nizja kot v mnogih
drugih industrializiranih drzavah. Vlaganja so bila vseskozi okrog enega
odstotka BDP, kar je v primerjavi z ostalimi BRIK drzavami, kot sta Indija in
Kitajska, obcutno manj. Neto vlaganja v R&R so se zvisala z 2,61 milijarde
dolarjev v letu 2001 na 19,69 milijarde v letu 2011, vendar pa so v odstotkih
padlaz1,18na 1,06 odstotka BDP (MarketLine, 2013, str. 72).

‘4dd N/ P

Rusija je vodilna drzava v vesoljski tehnologiji.
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Prednosti, izzivi, priloznosti in nevarnosti tehnoloskega okolja

PREDNOSTI

Sodelovanje med Rusijoin EU

Rusija in EU na podro¢ju znanosti in tehnologije dobro sodelujeta. Ruski
znanstveniki sodelujejo pri pripravah okvirnih programov za raziskave in
tehnoloski razvoj EU. Rusija se je izkazala za pomembnega partnerja tudi
pri¢rpanju EU sredstev in uvedbah skupnih projektov.

Stratesko partnerstvo v nanotehnologiji

V letu 2011 so Rusija, Juzna Koreja in Singapur podpisali dogovor o
sodelovanju pri razvoju nanotehnologije. Partnerstvo bo primarno
vlagalo v nanotehnoloske projekte in njihovo rast, dolocena sredstva pa
bodo namenjena tudizagonu novih podjetij. Partnerstvo bo pripomoglo
k promociji visokotehnoloskih proizvodov na mednarodnih trgih.

1ZZ1VI

Slabo delovanje na podroéju patentov

Ze leta Rusija slabo deluje na podro¢ju registracije tehnolo3kih patentov.
Vletu 2012 jebiloregistriranih le 313 patentov.To je zelo nizka Stevilka, ¢e
jo primerjamo z ZDA, ki jih je vistem letu registrirala 121.026. Ruski delez
v mednarodni trgovini s patenti je $e vedno zelo nizek, predvsem zaradi
njene osredotocenostina vesoljsko in vojasko tehnologijo.

Slab sistem znanostiin tehnologije

Rusija v sistemu znanosti in tehnologije zaradi dedisc¢ine nekdanje
Sovjetske zveze (strog nadzor) zaostaja za mednarodnimi standardi.
Glavne slabosti so predvsem jezikovne ovire, slaba koordinacija
aktivnosti, pomanjkanje aktivne prisotnosti na mednarodnih sre¢anjih in
slabo stanje na podro¢ju pravic intelektualne lastnine. Korupcija Se
dodatno oviradobro delovanje sistema.
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PRILOZNOSTI

Narascajo¢ pomen IT sektorja

Ceprav je Rusija tradicionalno osredoto¢ena na naftno proizvodnjo, je v
zadnjem casu opaziti proces diverzifikacije. IT sektor je najhitreje rastoci
med drzavami Srednje inVzhodne Evrope. Obstaja ogromen potencial za
vlaganje v IT v ruskih tradicionalnih industrijah, kjer je potrebno
posodobiti tradicionalne operativne sisteme. Opazno je tudi znatno
povecanje prodaje ra¢unalnikov, ki je posledica stevilnih vlaganj vlade v
IT programe.

Vesoljskoizstrelisce

Aprila 2012 je Putin izjavil, da bo Rusija vloZila okoli milijarde dolarjev za
izgradnjo vesoljskega izstrelis¢a na Daljnem vzhodu, kar bi zmanjsalo
odvisnost njenega vesoljskega programa od Kazahstana. Prvi polet v
vesoljeiznovegaizstrelis¢a naj bibil izveden vletu2015.

NEVARNOSTI

Piratstvo

Rusija se sooca z eno najvisjih stopenj piratstva na svetu. V letu 2011 je
bila stopnja piratstva na podro¢ju programske opreme 63-odstotna.
Izgube sektorja poslovne programske opreme so znasale 3,23 milijarde
dolarjev. Zaradi piratstva so tuji vlagatelji manj zainteresirani za
ustanavljanje ekskluzivnih R&R centrov v Rusiji. Pravni sistem na
podroc¢juizvajanjazakonodaje o avtorskih pravicah je ohlapen.
Slabainfrastruktura

Gospodarska rast v Rusiji je bila v zadnjih letih visoka, vendar pa ni bilo
pravih prizadevanj za izgradnjo znanstvene infrastrukture, kar je dodatna
ovira za tuje vlagatelje. Drzava se osredotoca na vlaganja v druzbeni in
vojaski razvoj ter napredek znanstvene infrastrukture, patentni zakoni pa
ocitno Se niso na seznamu drzavnih prioritet.




2.5 Zakonodajno okolje

Rusija deluje po sistemu civilnega prava, tako kot ostali tradicionalni evropski
pravni sistemi. Stevilni zakoniki, kot so civilni zakonik, davéni zakonik, carinski
zakonik, civilna in gospodarska zakonodaja ter delavski zakonik urejajo vse
glavne sfere poslovnega delovanja. Sodni sistem je sestavljen iz splosnih
sodis¢ (med katerimi ima najviSjo pristojnost zvezno vrhovno sodisce),
sistema »arbitrazhny« ali gospodarskih sodis¢ (kjer ima najvisjo pristojnost
sodisCe za arbitrazo) ter ustavnega sodisca. Sistem je razdeljen na zvezni
sistemin sistem lokalnih sodis¢.

Rusija ima nasprotujoco si zakonodajo, ki se pogosto prekriva in spreminja,
kar zapleta okolje za reSevanje sporov. Neodvisno resevanje sporov je
zahtevno, saj se ruski sodni sistem Se razvija in je pogosto izpostavljen
politi¢nim pritiskom. Po navedbah stevilnih porocil je korupcija v sodnem
sistemu Siroko razsirjena in zavzema stevilne oblike, od podkupovanja
sodnikov in tozilcev, do ponarejanja dokazov (The PRS Group, 2012, str.9).

Prednosti, izzivi, priloZznosti in nevarnosti zakonodajnega okolja

PREDNOSTI

Izboljsanje poslovnega okolja

Po podatkih porocila Svetovne banke Doing Business Report 2013, ki
ocenjuje dejavnike poslovanja v drzavi, je Rusija izboljsala svojo uvrstitev
na lestvici in pristala na 112. mestu med 185 gospodarstvi. Rusija se je
dobro izkazala v kazalnikih, kot so ustanavljanje podjetja, pridobivanje
gradbenih dovoljenj, placevanje davkov, izvajanje pogodbenih
obveznosti in resevanje insolventnosti. Za ustanovitev podjetja je
potrebno izvesti osem postopkov, kar traja 18 dni. OECD povprecje je
nizje - pet postopkov in 12 dni, vendar pa se je Rusija od leta 2004 izredno
popravila, saj je bilo takrat za ustanovitev podjetja potrebnih 13
postopkov in 43 dni. Rusija Zeli do leta 2015 doseci 50. mesto na lestvici,
doleta2018 pa20. mesto.
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1ZZ1VI

Sibek sodni sistem

Ruski sodni sistem je Se vedno relativno Sibek in nepredvidljiv. Stopnja
korupcije med organi kazenskega pregona in sodniki je visoka. Sodni
zaostanki $e zaostrujejo razmere. Sodni sistem ima premalo sredstev ter
zaposlenih, in uveljavljanje odlocitev je izredno dolgotrajno. Zahodne
vladne in nevladne organizacije Ze dolgo kritizirajo ruski pravosodni
sistem zaradi pomanjkanja neodvisnosti ter izrazajo zaskrbljenost zaradi
politi¢éno motiviranih sodnih procesov.

Regulacijatrga proizvodov

Regulacija trga proizvodov opisuje omejitve na trgu. OECD uporablja
kazalce, kot so nadzor drzave, ovire podjetnistvu, ovire za mednarodno
trgovino in nalozbe, da oceni uspednost gospodarstva. Ceprav je Rusija
liberalizirala nekatera podro¢ja, je na splo$no njena regulacija trga
proizvodov izredno restriktivna in zavira razvoj konkurence. Posebno
zaskrbljujo¢ je nadzor drzave ter ovire za mednarodno trgovino in
nalozbe. Stevilo podjetij, ki prispevajo dolo¢en delez k ruskemu BDP,
znatno pada, kar pomeni, da konkurenca med najvecjimi podjetji pada,
majhna in srednje velika podjetja pa predstavljajo le 20 odstotkov vseh
zaposlenih in ustvarjajo Se manjsi delez proizvodnje. Konkurenca je
oviranatudizaradikartelov.

Neucinkoviti protikorupcijski ukrepi

Rusija je na globalni ravni mo¢no kritizirana zaradi visoke stopnje
korupcije, zato je vlada pod pritiskom zahtev po spremembah. V letu
2012 je indeks zaznave korupcije Rusijo uvrstil na 133. mesto med 174
gospodarstvi, kar jo je postavilo za vse ostale BRIK drzave. V tem oziru je
nedavno sprejet zakon, ki prepoveduje drzavnim uradnikom in njihovim
druzinskim ¢lanom odpiranje ban¢nih ra¢unov v tujini, pomemben korak
v boju s korupcijo. Vendar pa koncna vsebina zakona, ki ga je podpisal
Putin, dodaja izjemo za najvisje drzavne uradnike. Kritiki poudarjajo, da
taki pomanijkljivi ukrepi ovirajo napredek.




PRILOZNOSTI

Sprostitev pravil o tujih nalozbah

Aprila 2013 je Medvedjev podpisal amandmaje k Zakonu za tuje nalozbe,
ki zagotavljajo tujim vlagateljem lazji vstop na ruski trg. V Stevilnih
primerih namre¢ odpravlja nujnost odobritve nakupa delezev podijetij s
strani nacionalne agencije Federal Anti-Monopoly Service. Tovrstni ukrepi
bodoizboljsaliinvesticijsko klimoin privabili tuje nalozbe.

NEVARNOSTI

Ogrozanje osebnih pravic

Avgusta 2013 je bil sprejet zakon, ki stigmatizira homoseksualce in
prepoveduje podajanje informacij o homoseksualnosti otrokom.Vladain
ruska pravoslavna Cerkev vidita zahodni liberalizem kot neposredni
vzrok za proteste mladih proti Putinovemu rezimu. Ruske elite se zgrazajo
nad homoseksualci, ti so tudi obtozZeni za nizko rodnost v Rusiji. Nov
zakon je sprejet 20 let po tem, ko so v procesu demokrati¢nih reform
ovrgli Stalinov zakon za kaznovanje homoseksualnosti, vendar pa v enaki
meri ogroza ¢lovekove pravice in svobosc¢ine. Zakon je odgovor na
incident v katedrali, ko so pripadnice glasbene skupine Pussy Riot
nastopile s pesmijo, ki naj bi nasprotovala Putinovemu rezimu, in bile
zato tudi obsojene nazaporno kazen.

Upocasnjevanje strukturnih reform

Ceprav se je investicijska klima v Rusiji po liberalizaciji znatno izboljsala,
pocasnost uveljavljanja strukturnih reform Se naprej odvraca tuje
vlagatelje. Ruska vlada je bila mnogokrat kritizirana zaradi pomanjkanja
transparentnosti. Med globalno gospodarsko krizo je vlada intervenirala
s podporo najbolj prizadetim sektorjem, kar pa je posledi¢no prineslo se
manjso transparentnost dela drzavnih organov. Pomanjkljivi so tudi
ukrepi za povecanje preglednosti v davéni zakonodaji in administraciji.
Ce zakonodajni sistem ostane nezanesljiv, bo 3e naprej odvracal
vlagatelje od vstopa vdrzavo.

Vir: MarketLine, 2013
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2.6 Naravno okolje

Rusija Ze dolgo casa trpi zaradi problemov z onesnazevanjem.V devetdesetih
letih je drzavo zaznamovala globoka socialnaekonomska kriza, katere rezultat
je bil 50-odstotni padec industrijske proizvodnje. V nasprotju s pri¢cakovanji
pa padec proizvodnje ni pomenil tudi sorazmernega zmanjsanja onesnazenja
in kontaminacije. Rusija je Cetrta po izpustu toplogrednih plinov - pred njo so
le Kitajska, ZDA in Evropska unija (vse drzave skupaj) (CountryWatch, 2013, str.
324). Ceprav vlada sprejema ukrepe za varstvo okolja, predstavljajo ruski
nuklearni reaktorji in odpadki, ki jih proizvedejo, veliko groznjo okoliskim
regijam. Nezakonita se¢nja in izlitja nafte so $e vedno med najvecjimi
okoljevarstvenimiizziviRusije.

Ceprav v Rusiji obstaja sistem za upravljanje z okoljem, pomanjkanje
potrebnih sredstev za reSevanje okoljskih problemov preprecuje, da bi drzava
ucinkovito vpeljala zascitne ukrepe. Vlada namerava uvesti okoljski varnostni
sistem za reSevanje tega problema. Rusija je tudi podpisnica mnogih
mednarodnih sporazumov za varstvo okolja (MarketLine, 2013, str. 35).

Prednosti, izzivi, priloznosti in nevarnosti naravnega okolja

PREDNOSTI

Nova okoljevarstvena politika

Konec aprila 2012 je odhajajoti predsednik Medvedjev sprejel nacela
drzavne politike na podro¢ju okoljevarstvenega razvoja do leta 2030.
Novi dokument poudarja, da morajo biti kazni za krsenje okoljske
zakonodaje strozje.

Mednarodno sodelovanje

Rusija sodeluje in je podpisnica Stevilnih mednarodnih sporazumoy,
povezanih z razli¢nimi okoljskimi problemi. Od junija 2008 je sporazum
med Rusijo in Kitajsko izboljsal njuno sodelovanju na podro¢ju ¢is¢enja s
toksi¢nimi odpadki prizadetih obmocij. Ruska vlada je podpisala
podobne sporazume tudi z Indonezijo, Japonsko, Iranom in s Cesko z
namenom razvoja tehnologije za izboljSanje varovanja okolja. Ti
sporazumi bodo v prihodnje pozitivho vplivali na podrocje varovanja
okolja v Rusiji.
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1ZZ1VI

Nezakonita se¢nja

Nezakonita se¢nja je v Rusiji velik problem, saj vsako leto stane drzavo
okrog milijarde dolarjev. Ta denar bi lahko koristno porabili za razvoj
lokalnih skupnosti. Poleg denarnih izgub nezakonita se¢nja ogroza tudi
prosto Zivece zivali. Zaradi narascajocega povprasevanja Kitajske je
Rusija posekala Ze skoraj ves svoj trdi les, ogrozeno pa je tudi prezivetje
zadnjih sibirskih tigrov.

Okoljska tveganjazaradiizlitij nafte

Rusija je ena najvecjih dobaviteljic nafte na globalnem trgu in vecino
svoje proizvodnje prepelje preko morskih poti.V preteklosti je bilo veliko
primerov, ko so izlitja iz transportnih kontejnerjev povzrocila
onesnazenje, posledice zadnjih izlitij pa so vidne Se danes. Vlada vseeno
ni sprejela nobenih proaktivnih ukrepov za preprecevanje tovrstnih izlitij,
in moznost ponovitve predstavlja resen okoljskiizziv.

PRILOZNOSTI

Promocija ciste energije

Ruska podpora zemeljskemu plinu kot alternativnemu gorivu kaze na
prizadevanja drzave pri spodbujanju uporabe ciste energije. Zakon,
sprejet maja 2013, predvideva predelavo 50 odstotkov mestnih
avtobusov na plinski pogon do leta 2020. Do januarja 2014 morajo ruska
ministrstva za industrijo, regionalni razvoj, promet in energijo predlozZiti
ukrepe za uvedbo plina kot pogonskega goriva. Medvedjev je predlagal
davcne olajsave za vozila na plinski pogon ter zmanjsanje dajatev za
komponente, ki so potrebne za proizvodnjo tovrstnih vozil. Srednjero¢no
bo tovrstna promocija verjetnoizboljsala kakovost okolja v Rusiji.

Kazni za trgovanje s prostozivecimizivalmi

Ruska vlada je predlagala nov zakon, ki bi kriminaliziral trgovino,
transport in posedovanje ogrozenih Zzivalskih vrst. Zmanjsanje Stevila
sibirskih tigrov gre pripisati divjemu lovu. Prejsnji zakon je kriminaliziral
le dejansko usmrtitev Zivali in v mnogih primerih so ujeti divji lovci trdili,
da so zivali nadli ze mrtve ter se tako izognili kaznim. Nov zakon je
pomemben korak k ve¢ji zasciti teh ogrozenih Zivali.
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Za Rusijo je znacilna visoka stopnja energetske intenzivnosti.

NEVARNOSTI

Visoka stopnja energetske intenzivnosti

Visoka stopnja energetske intenzivnosti odraza neucinkovito rabo
energije. Ceprav se je stopnja intenzivnosti od leta 2005 do 2010
zmanjsala, ta $e vedno ostaja visja kot v ostalih BRIK drzavah. Stopnja
energetske intenzivnosti se je skozi leta zvisevala zaradi visoke
industrijske aktivnosti. Pomanjkanje ustreznih ukrepov bo skodljivo
vplivalo na gospodarstvo.

Problemiznadzorovanjem okolja

Hydromet, federativno telo, odgovorno za zbiranje podatkov o razli¢nih
naravnih pogojih, ter Generalni oddelek za naravne vire in varovanje
okolja (General Department of Natural Resources and Environment
Protection — GDNR) sta pristojna za nadzor naravnega okolja v drzavi.
Problem je, da med njima ni nobenega konsenza in rutinske
komunikacije ter izmenjave informacij. To je vodilo v neucinkovit nadzor.
Sprejeti niso bili nobeni ukrepi za koordinacijo obeh teles, zato tezave z
opazovanjem in nadzorovanjem naravnega okolja ostajajo neresene.

Vir: MarketLine, 2013
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Korupcija, pomanjkanje zaupanja v institucije in zadnje ¢ase tudi negotovost
glede menjalnega tecaja rublja ter globalna gospodarska kriza zavirajo tuje in
domace vlagatelje. Rusija je nekoliko napredovala pri vzpostavljanju pravne
drzave, ki je temelj modernega trznega gospodarstva, vendar ostaja $e veliko
dela, predvsem na podrocju pravosodja. Vendar pa je v zadnjih letih ruska
vlada neposredne tuje nalozbe (predvsem skozi strukturne reforme) postavila
vospredje (CountryWatch Incorporated, 2013, str. 217).

Stevilna tuja podjetja fizicno niso prisotna v Rusiji, namesto tega se raje
odlocijo za navidezno cenejsi pristop — izvoz preko ruskega distributerja. V
tem primeru se resda ni potrebno ukvarjati z rusko birokracijo, vendar pa se
morajo zavedati dolocenih tveganj in prakti¢nih problemov, kot so problem
nadziranja ruskega distributerja, zascita registracije proizvoda, razvoj
identiteteznamke in nepoznavanje trga.

3.1 Ustanovitev podjetja in oblike
poslovanja

Ce vase podjetje ne deluje v enem od strateskih sektorjev, ki so navedeni v
zveznem zakonu 57-FZ (dostopen na strani Federal Antimonopoly Service of
the Russian Federation), potem neposredna tuja naloZzba navadno ne
potrebuje predhodne odobritve. Tuji subjekti potrebujejo za ustanovitev
banke ali kreditne ustanove (ali nakup delnic ze obstojecih bank) odobritev
Ruske centralne banke. V tem primeru je potrebna tudi odobritev Ruskega
protimonopolnega odbora. Vlada je postavila tudi omejitve (z zakonom,
dekretom ali drzavnih lastnistvom) tujega lastnistva v panogah in
posameznih podjetjih, ki jih obravnava kot strateske ali »obcutljive«
(zemeljski plin, ban¢nistvo, zavarovalnistvo, mnozi¢ni mediji, diamanti,
civilno letalstvo). S pristopom Rusije k WTO naj bi se te omejitve liberalizirale
(The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 17-18).
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V primeru celotnega prevzema ali prevzema deleZa Ze obstojecega podjetja
morajo biti vsi nakupi delnic registrirani pri Zvezni sluzbi za finan¢ne trge.
Nakup deleza, ki je vedji od 20 odstotkov, zahteva tudi predhodno odobritev
Zvezne protimonopolne sluzbe, kot tudi povecanje deleza nad to mejo ali za
vec kot deset odstotkov proizvodnih sredstev podjetja. Zvezni zakon 57-FZ
identificira 42 podrocij, ki so strateska za Rusko federacijo. Ce Zelijo vlagatelji
nadzirati vec kot 50 odstotkov podjetij v teh panogah, potrebujejo posebno
odobritev, ki jo lahko izda le odbor, na ¢celu katerega je sam premier. V
primerih, ko zeli tuje podjetje v drzavnem lastnistvu vlagati v rusko podjetje,
ki je dejavno v eni izmed strateskih panog, je odobritev potrebna ze pri
delezih, ve¢jih od 25 odstotkov, pod nobenim pogojem pa tako podjetje ne
bo moglo nadzirati vecinskega deleza (The Economist Inteligence Unit, 2013,
str.19-21).

Pri ustanavljanju novega podjetja se vladna prizadevanja za privabljanje tujih
vlagateljev kazejo v izboljsanju polozaja na lestvici pogojev poslovanja
(Doing Business), ki jo vsako leto pripravi Svetovna banka. V primerjavi z
ocenami za leto 2013 je v letu 2014 Rusija skocila s 111. na 92. mesto, kar
pomeni, da sejije polozajizboljsal za 19 mest. Rusija je najbolj napredovala pri
zagotavljanju elektri¢ne energije, kjer je skocila kar za 71 mest (s 188.na 117.
mesto), pri registraciji lastnine (s 46.na 17. mesto) in pri ustanavljanju podjetja
(s 100. na 88. mesto). Polozaj si je izboljsala tudi na podro¢ju plac¢evanja
davkov (56. mesto), cezmejnega trgovanja (157. mesto) in izdajanja
gradbenih dovoljenj (178. mesto), nekoliko pa se ji je poslabsal na podrocju
pridobivanja posojil (109. mesto), zascite vlagateljev (115. mesto) in
odpravljanju insolventnosti (55. mesto). Najboljse se Rusija uvrica pri
uveljavljanju pogodb, kjer je ohranila deseto mesto (Doing Business). Vendar
pa je potrebno poudariti, da je bila Rusija Se leta 2007 na 33. mestu skupne
lestvice ugodnosti pogojev poslovanja (The Economist Inteligence Unit,
2013, str. 26).

Agencija za strateske spodbude, ki jo je ustanovil Vladimir Putin, je objavila
stevilne predloge, ki opisujejo ukrepe za lazje in hitrejSe ustanavljanje ter
registracijo podjetja v Rusiji. V letih 2013 in 2014 se bo agencija osredotocila
na poenostavljanje postopkov nalozb z ukinjanjem nepotrebnih birokratskih
zahtev (The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 26).

Tuji vlagatelji, ki Zelijo dolgoro¢no poslovati v Rusiji, lahko izbirajo med
Stevilnimi poslovno-organizacijskimi oblikami. Zakon v Rusiji predvideva
Stevilne oblike pravnih oseb, med katerimi so najpogostejse druzba z
omejeno odgovornostjo, zaprta delniska druzba, odprta delniska druzba,

K



samostojni podjetnikin sploSno teromejeno partnerstvo. Za tuje viagatelje so
najzanimivejse prve tri oblike, ker ne zahtevajo osebne udelezbe
ustanoviteljev v upravljanju podjetja in nosijo odgovornost le v sorazmerju z
visino svojega prispevka. V Rusiji je mogoce odpreti tudi predstavnistvo, ki je
tradicionalno najpreprostejsa oblika poslovanja tujih podjetij na ruskem trgu
(The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 26 -27).

3.1.1 Predstavnistvo

Ceprav lahko predstavni$tvo v Rusiji posluje in je posebej obdavéeno, ni
obravnavano kot od svoje mati¢ne druzbe locena pravna oseba. Zato
dolocenih aktivnosti ne more izvajati. Uvaza lahko le dobrine, ki jih potrebuje
za svoje lastne namene, in ne more registrirati nepremicnine na svoje ime.
Predstavnistvo lahko naleti na teZave pri pridobivanju licenc in dovoljenj za
izvajanje doloc¢enih poslovnih aktivnosti. Lahko pa opravlja reprezentativne
funkcije za svoje mati¢no podjetje, vklju¢no s pogajanji za sklepanje
dogovorov in pogodb, ter izvaja trzenjske in promocijske aktivnosti (The
Economist Inteligence Unit, 2013, str. 27). Zaposleni na predstavnistvu pa
nimajo pravice sklepanja poslov in podpisovanja dogovorov vimenu mati¢ne
druzbe. Kljub temu, da predstavnistva ne poslujejo z ruskimi strankami,
morajo natan¢no voditiracune in vsako Cetrtletje porocati Stevilnim drzavnim
institucijam, kar pomeni okoli 15 porocil. Akreditacija predstavnistva zahteva
dovoljenje s strani akreditacijske agencije. Tuja podjetja, ki odprejo
predstavnistva v Rusiji, se ponavadi registrirajo pri Ruski gospodarski zbornici
ali Drzavni zbornici za registracijo, kar predstavnistvu omogoca delovanje na
obmogju celotne drzave, ne glede na to, kje se nahaja. Poleg registracije na
zvezni ravni pa mora biti vsako predstavnistvo registrirano tudi regionalno. Ce
se predstavnistvo registrira zgolj na regionalniravni, lahko le-to posluje zgoljv
tisti regiji (The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 27).




3.1.2 Podruznica

V nasprotju s hcerinskim podjetjem podruznica ni samostojna pravna
entiteta, temvec je del mati¢nega podjetja. Vseeno mora biti registrirana ali
akreditirana Se preden zacne s poslovanjem v Rusiji (The Economist
Inteligence Unit, 2013, str. 30). V nasprotju s predstavnistvom podruznica
omogoca tudi opravljanje komercialne dejavnosti, lahko sklepa dogovore s
poslovnimi partnerji v Rusiji ter izdaja ra¢une. Podruznica placa 20-odstotni
davek na dobicek. Neto dobicek je lahko prenesen na mati¢no podjetje v
domovini po odbitku davka brez kakrsnih koli dav¢nih posledic. Ustanavljanje
podruznice je nesmiselno, ¢e se podjetje ukvarja z intenzivno trgovinsko
dejavnostjo. Preko podruznice je tezje uvoziti dobrine, v¢asih pa je to zaradi
specifi¢nih zahtev registracije proizvoda celo nemogoce.

3.1.3 Hcerinsko podjetje

Hcerinsko podjetje je samostojna pravna oseba, kar pomeni, da mati¢no
podjetje ni odgovorno za poslovne dogovore, ki jih sklene h¢erinsko podjetje.
To zagotavlja dolo¢eno stopnjo zascite za ustanovitelja. Kljub temu ruske
stranke v primeru velikih projektov pogosto vztrajajo, da mati¢no podjetje
prevzame del odgovornosti ali da je kon¢en dogovor sklenjen neposredno z
matico. Prodajne transakcije med héerinskim podjetjem in ruskimi partnerji
so dokaj preproste, vendar se lahko izvajajo le v rubljih. Hkrati so vse
transakcije med mati¢nimin hcerinskim podjetjem predmet regulacije valute.
To pomeni, da je v zacetni fazi financiranja potrebno previdno uravnovesiti
lastni kapital in posojilo ustanovitelja ter o tem banki obsezno porocati.
Najpreprostejsa oblika podjetja v Rusiji je druzba z omejeno odgovornostjo,
zato je to tudi zelo pogosta oblika h&erinskih podjetij tujih vlagateljev. Stevilo
druzbenikov ne sme presegati 50, sicer se mora druzba preoblikovati v
delnisko druzbo ali zadrugo (The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 27 -
30).
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3.2 Davkiindruge dajatve

Dav¢na stopnja na dobicek podjetja se je v letu 2002 znizala s 35 na 24
odstotkoyv, v letu 2009 pa na 20 odstotkov, kar je veliko manj kot v ostalih
drzavah v regiji. Vseeno pa nacionalni prispevki za zavarovanje in ostale
dajatve, kot so prispevki za registracije, inSpekcije, birokratske zadeve in
dajatve za uvoz, povecujejo obremenitve podjetij (The Economist Inteligence
Unit, 2013, str.51-52).

Po podatkih Svetovne banke priprava davéne napovedi v Rusiji traja v
povprecju dvakrat dlje kot v ostalih OECD drzavah. Klju¢ni problem je
pridobitev pravnega pooblastila za vracilo davka na dodano vrednost (DDV)
za izvozene dobrine. To predstavlja predvsem problem za podjetja, ki Zelijo
izvazati industrijske dobrine. Veliko podjetij, vklju¢no s pomembnimi
mednarodnimi vlagatelji, je ugotovilo, da je skoraj nemogoce dobiti
odobritev dav¢nih organov za vracilo DDV, ne da bi $li na sodisce. Davek na
dodano vrednost je bil v letu 2004 znizan z 20 na 18 odstotkov, hkrati pa so
odpravili tudi prodajni davek. Napoved do leta 2015 predvideva proracunski
primanjkljaj, ki bo predvsem posledica naras¢ajocih obveznosti vlade, da
poveca izdatke za pokojnine, dvigne place javnih usluzbencev in povisa
vojaske izdatke. Putin, ki je marca 2012 ponovno nastopil 3estletni
predsedniski mandat, vseeno obljublja, da vlada ne bo povecala obdavcitve
podjetij (The Economist Inteligence Unit, 2013, str.51-52).

Kljub napovedanemu proracunskemu primanjkljaju naj vlada ne bi povecevala obdavcitve podjet.ij‘
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Davek na dobi¢ek mora placati vsaka nerezidenéna pravna oseba, ki se v Rusiji
ukvarja z gospodarsko dejavnostjo preko kakrsne koli lokalne ustanove
(predstavnistvo, podruznica, agencija, pisarna ...). Predstavnistva morajo
porocati davénim organom ne glede na to, ali izvajajo obdavcljive aktivnosti
in/ali ustvarjajo prihodek. Poleg tega so lahko obdav¢éene tudinekatere oblike
prihodkov, kot so dividende, obresti in licen¢nine, prejete s strani tujih
podjetij brez stalne prisotnosti v Rusiji. Pri odpravljanju dvojne obdavcitve se
za Rusko federacijo v Sloveniji uporablja metoda navadnega odbitka, kar
pomeni, da se davek v Slovenijizmanjsa le za znesek davka, pla¢anega v drzavi
vira, ki je enak davku, ki bi ga Slovenija sama odmerila od dohodka,
dosezenega v drugidrzavi (Dav¢na uprava Republike Slovenije).

Davek na premozenje se nanasa na premozenje rezidencnih pravnih oseb, ki
temelji na neto knjigovodski vrednosti osnovnih sredstev. Tuja podjetja brez
stalne prisotnosti v Rusiji morajo placati davek na svoje nepremicnine v Rusiji.
Lokalne oblasti lahko postavijo najve¢ 2,2-odstotno davéno stopnjo in
podjetja tudi oprostijo placila davka na nepremic¢nine. Kapitalski dobicki se
obravnavajo kot navaden dohodek in so obdavceni po obicajni 20-odstotni
dav¢ni stopnji (The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 56).

Delodajalci morajo placati obvezne prispevke za pokojninski sklad, sklad
obveznega zdravstvenega zavarovanja in sklad socialnega zavarovanja.V letu
2010 je prispevna stopnja, ki se razdeli na vse tri sklade, znasala 26 odstotkov,
vletu 2011 pa se je dvignila na 34 odstotkov in bila znizana na 30 odstotkov v
letu2012.Vletu 2014 naj biza zaposlene, ki zasluZijo manj kot 512.000 rubljev




3.3 Spodbudeindavcneolajsave

Vlada se trudi izboljsati investicijsko okolje predvsem z dav¢nimi, s sodnimi, z
banc¢nimi, s carinskimi in z ostalimi gospodarskimi reformami, manj pa s
specifi¢nimi investicijskimi spodbudami za tuje vlagatelje. Kot ze omenjeno,
je vlada davek na dobic¢ek znizala na 20 odstotkov, potekajo pa tudi pogovori
za dodatno zniZanje, Ceprav je le-to malo verjetno zaradi naras¢ajocega
proracunskega primanjkljaja. Nekatere splosne davcne olajsave ostajajo.
Dolocene industrijske panoge so upravicene do olajsave carinskega davka in
DDV. Tako je na primer uvaZzanje delov za avtomobilsko proizvodnjo
oprosc¢eno uvozne dajatve (v primerjavi s petodstotnim davkom na uvoz v
vecini primerov). Nekatere raziskovalno-razvojne storitve so opros¢ene DDV,
nekatera podjetja, ki se ukvarjajo z informacijsko tehnologijo, pa lahko
uveljavljajo olajsave pri placevanju socialnih prispevkov (The Economist
Inteligence Unit, 2013, str.49).

Regionalne in lokalne oblasti lahko zagotavljajo spodbude z zniZzanjem
regionalnega dela davka na dobicek za 4,5 odstotka (ta predstavlja 18
odstotnih toc¢k od skupno 20 odstotkov davka na dobicek). V preteklosti so
sicer regionalne oblasti podjetja v celoti oprostile placila davka na dobicek.
Lokalne oblasti jih lahko $e vedno oprostijo placila davka na premozenje. V
letu 2005 je parlament sprejel tudi zakon o posebnih ekonomskih conah
(namenjenih tehnoloskim parkom, razvoju transportne infrastrukture in
zdravstvenim centrom), ki lahko imajo poseben davcni rezim, ter ostale
spodbude za podjetja. V Rusiji zdaj obstajajo stiri vrste tovrstnih ekonomskih
con: industrijsko-proizvodne, turisti¢cno-rekreativne, visokotehnoloske in
geografske (The Economist Inteligence Unit, 2013, str.51).

Posebnih spodbud so delezne tudi specifi¢ne industrijske panoge. Podjetja, ki
se ukvarjajo z visoko tehnologijo in nanotehnologijo, so lahko opro3cena
placevanja davkaza deset let, e soizbrana s straniindustrijskih konzorcijevin
skupin, oblikovanih s strani vlade, za vzpostavitev inovacijskega centra
Skolkovo blizu Moskve, znanega tudi kot ruska Silicijeva dolina, in drugih
inovacijskih centrov po drzavi. Spodbude, o katerih se je govorilo med
ustanavljanjem inovacijskega centra Skolkovo, so bile med drugim drzavne
subvencije, posojila z drzavno garancijo, injekcije drzavnega kapitala preko
drzavnega podjetja Rusnano ter ustanovitev skladov tveganega kapitala.
Spodbude, ki so trenutno na voljo podjetjem, sprejetim v inovacijski center
Skolkovo, trajajo deset let od vstopa podjetja v center. Sem sodi oprostitev
placevanja davka na dobicek, DDV-ja in davka na lastnino ter znizana stopnja
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socialnih prispevkov. Dav¢ne olajSave so znizane, ko promet podjetja doseze
milijardoin dobicek preseze 300 milijonov rubljev (The Economist Inteligence
Unit, 2013, str.48).

Olajsave pri DDV so mogoce tudi za proizvajalce in uvoznike dolocenih zdravil
in medicinske opreme. Stevilne zdravstvene storitve so lahko oprod¢ene
davka na dobicek. Spodbude in olajsave so prisotne tudi v avtomobilski
industriji, ban¢nistvu in zavarovalnistvu, rudarstvu ter prinaravnih virih.

Olajsave pri DDV so mogoce tudi za proizvajalce in uvoznike dolo¢enih zdravil in medicinske opreme.
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3.4 Trgdelain delovnazakonodaja

Kot pise Ze v prvem poglavju, ima Rusija izobrazeno delovno silo. Vedno vec
Studentov se odloca za studij prava, ra¢unovodstva in managementa —
podrogja, ki so bila v ¢asu Sovjetske zveze zanemarjena - in vedno vec univerz
ter poslovnih 3ol ponuja moznost vpisa na MBA programe. Na drugi strani pa
je od ruske tranzicije iz komunisti¢nega sistema viden upad standardov v
izobrazevanju za tehni¢ne poklice. Prav tako se Rusija soo¢a z begom
mozganov, vseeno pa izobrazena in disciplinirana delovna sila ostaja ena
izmed glavnih prednosti vlaganja v Rusijo (The Economist Inteligence Unit,
2013, str.33).

Zakon o delovnih razmerjih je krovni zakon, ki ureja vprasanja o delovnih
mestih. Novi zakon je bil sprejet v letu 2001, pet let kasneje pa so bili dodani
Stevilni pomembni amandmaji. Zakon sedaj (v primerjavi s preteklim)
dodeljuje ve¢ pravic delodajalcem. S tem se ruski trg dela zelo priblizuje
zahtevam, ki jih postavlja trzno gospodarstvo. Vseeno je ruska delovna
zakonodaja relativno restriktivna, vsebuje precejSnje socialne dajatve za
delodajalcein na splosno bolj postavlja v ospredje samega delavcain njegove
pravice (The Economist Inteligence Unit, 2013, str. 33).

Ruska delovna zakonodaja se uporablja za vsa podjetja in vse zaposlene, ne
glede na njihov izvor (razen veleposlanistev in institucij s podobnim
statusom). Delodajalci, ki ne delujejo v skladu z delovno zakonodajo, so lahko
civilno, administrativno, disciplinsko in vcasih tudi kazensko odgovorni. Vsi
zaposleni morajo podpisati dogovor o zaposlitvi. Zakon o delovnih razmerjih
v 57. ¢lenu natan¢no dolo¢a njegove nujne vsebine. Delodajalci, ki
zaposlujejo tujce, morajo vedeti, da mora biti vsaka pogodba o zaposlitvi
napisana v ruskem jeziku ali prevedena v ruscino. Prekinitev zaposlitve je po
novem zakonu enostavnejsa kot v preteklosti, cetudi je odpuscanje $e vedno
zapleten postopek in se delodajalci na tem podro¢ju pogosto soocajo s
problemi. Zakon o delovnih razmerjih natan¢no doloca tudi pravila o varnosti
na delovnem mestu ter delavnik. Za delodajalce je manj problemati¢no
dolocilo o minimalni mese¢ni placi, saj je ta tako nizka, da prakti¢no ne
predstavlja nikakréne obremenitve za delodajalca (The Economist Inteligence
Unit, 2013, str.34).
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4.1 Farmacija

4.1.1 Znacilnostitrga

Ruski farmacevtski trg ostaja med najbolj zanimivimi na evropskih trgih v
razvoju, predvsem zaradi same velikosti trga, rastocega gospodarstva in
narascajocih drzavnih nalozb v zdravstvo. Glavna sprememba na ruskem
farmacevtskem trgu v preteklem desetletju je bila narasc¢ajoca vloga drzave
na podroc¢ju ustanavljanja industrijskih politik in vlaganj v samo proizvodnjo.
Klju¢na gonilna sila farmacevtskega trga so programi za financiranje
proizvodnje zdravil posameznih segmentov in skupin bolezni. V prihodnosti
se je drzava zavezala tudi k financiranju proizvodnje univerzalnih zdravil.
Ruski pristop k WTO bo pozitivno vplival tudi na izvajanje politik intelektualne
lastnine in splosno izboljsanje poslovnega okolja na tem podrogju, kar je bil v
preteklostivelik problem (Business Monitor International, 2013, str.41).

Znacilnost ruskega farmacevtskega trga je velika mo¢ kupcev v kombinaciji z
zahtevnim vstopom na trg zaradi pravnih in regulativnih okvirov. Priblizno
dve tretjini porabe za zdravstveno varstvo v Rusiji predstavlja javni sektor.
Zaposleni so zavarovani z obveznim zdravstvenim zavarovanjem, ki je
financiran s strani centralnih in regionalnih drzavnih institucij ter prispevkov
delodajalcev, brezposelni in upokojenci pa so upraviceni do brezpla¢nega
obveznega zdravstvenega zavarovanja. Obvezno zdravstveno zavarovanje ne
pokrije stroSkov vecine zdravil nehospitaliziranih bolnikov, kar predstavlja
ve(ji delez zasebne porabe za zdravstveno varstvo (MarketLine, 2012, str. 11 -
12).

Ruski RRR kazalec (Risk / Reward Ratio), ki kaZe razmerje med potencialnim
dobi¢kom in tveganjem, je 60 (od 100), zaradi Cesar je njen farmacevtski trg
drugi najbolj privia¢en med evropskimi drzavami v razvoju. Rusija ima sicer
zelo visok kazalec potencialnega dobicka, vendar je celoten rezultat nizji
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zaradi visokega tveganja. Rusija namre¢ predstavlja zahtevno poslovno
okolje.Vseeno pa nacrtovane drzavne politike na podrocju zdravil obljubljajo
nadaljnjo rast ruskega farmacevtskega trga (Business Monitor International,
2013, str.41).

Po podatkih iz leta 2011 predstavlja Rusija 6,6 odstotka evropskega
farmacevtskega trga. Na prvem mestu je Francija s 17 odstotki, sledita pa ji
Nemcija s 16,9 in Velika Britanija z 11,1 odstotka. Rusija je na ¢etrtem mestu.
Ostale evropske drzave predstavljajo 48,3 odstotka (MarketLine, 2012, str.9).

Najvecji igralec na ruskem farmacevtskem trgu je Novartis, ki ustvari 3,7
odstotka vrednosti trga. Sledijo mu Sanofi s 3,3 odstotka, Pharmstandart s 3,1
odstotka, Bayer z 2,6 odstotka in ostala podjetja, ki skupaj predstavljajo 87,2
odstotkatrga (MarketLine, 2012, str. 10).

Poraba zdravil v Rusiji narasca.

4.1.2 Trendi

Ruski farmacevtski trg je v letu 2012 zrasel za 19 odstotkov, kar je veliko v
primerjavi z 2,5 odstotka, kolikor je znasala rast svetovnega trga. Znacilna je
tudi rast porabe zdravil na prebivalca, ki zdaj znasa okoli 140 dolarjev na leto.
Za primerjavo: na Poljskem zna3a letna poraba na prebivalca 220, na Ceskem
pa 260 dolarjev. Ne glede na velikost trga ima Rusija malo lastne proizvodnje.
Le okoli 30 odstotkov zdravil je proizvedenih doma, vendar pa je drzava v letu
2010 postavila razvojfarmacevtske industrije kot prednostno nalogo. Domaci
proizvajalci so tako delezni spodbud, kar v Rusijo posledi¢no privablja tuj
kapital in prenos tehnologij (Tomazevi¢, 2013, str. 20).
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Rast trga zdravil na recept se bo pospesila, saj Rusija uvaja sistem univerzalne
pokritosti zdravljenja. Sistem naj bi se uvedel Ze leta 2010, vendar je bila
njegova vpeljava prestavljena na leto 2016, prvi pilotni projekti pa naj bi se
izvedli Ze v letu 2014. Nadaljnja modernizacija zdravstvenega sistema in
naras¢ajoca poraba drzave ter potrosnikov bodo $e dodatno vplivali na rast
tega industrijskega sektorja. Raslo bo povprasevanje po naprednih zdravilih,
po zdravilih za kardiovaskularne bolezni, bolezni metabolizma in osrednjega
zivénega sistema. Zdravstveni izzivi, s katerimi se sooca $irSa populacija
(Rusija se sooca z eno izmed najvecjih obremenitev zaradi bolezni), bodo
glavno gonilo povprasevanja. Pokritost v okviru predlaganega sistema
zavarovanja bo skoraj zagotovo omejena na cenejsa in lokalno proizvedena
generi¢na zdravila. Poleg tega bodo deflacijski pritiski pri oblikovanju cen
zdravil zasluzni za zmerno rast prodaje zdravil na recept (Business Monitor
International, 2013, str.42).

V letu 2013 je bil ruski trg zdravil na recept vreden okoli 15,18 milijarde
dolarjev oziroma okoli 61 odstotkov celotnega trga. Po napovedih Business
Monitor International naj bi do leta 2018 vrednost zrasla na 22,07 milijarde
dolarjev (Business Monitor International, 2013, str.42).

Vrednost trga generi¢nih zdravil bo ostala visoka. Velik segment prebivalstva
silahko privos¢ile zdravila nizjega cenovnega razreda, Rusija pa omejuje uvoz
tujih originalnih zdravil. Lokalna prizadevanja za razvoj originalnih zdravil
bodo osredotocena na proizvodnjo nujnih zdravil z izvoznim potencialom
in/ali za zagotavljanje nacionalne varnosti (npr. cepiva). Glede na cas in
stroSke razvoja originalnih zdravil ter izvedbo klini¢nih poskusov in
regulativnih zahteyv, ki jih morajo izpolnjevati proizvajalci zdravil, napovedi
kazejo, da lokalna patentirana zdravila v naslednjem desetletju najverjetneje
ne bodo resneje ogrozila trznega deleza generi¢nih zdravil (Business Monitor

International, 2013, str.43).
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Business Monitor International napoveduje, da bo ruski trg generi¢nih zdravil
do leta 2018 vreden 14,41 milijarde dolarjev, skupno skoraj 40 odstotkov
celotnegafarmacevtskega trga (Business Monitor International, 2013, str.43).

Zdravila, ki se prodajajo brez recepta (Over-the-counter medicine - t. i. OTC
zdravila), predstavljajo relativno velik delez ruskega farmacevtskega trga,
predvsem zaradi nizke cene in lahke dostopnosti ter omejenega povracila
stro$kov zdravil na recept. Hitra rast verig lekarn in priloZznosti za promocijo
OTC zdravil znotraj le-teh poganjata njihovo potrosnjo. Po napovedih se bo
rast trga OTC zdravil, ki je prehitela rast celotnega trga, nadaljevala tudi v
prihodnje. Uzivanje vitaminov in prehrambenih dodatkov ter samozdrav-
lienje osnovnih bolezni namre¢ postajajo nekaj vsakdanjega (Business
Monitor International, 2013, str. 44).

4.1.3 Vodilnisejmiin poslovnasrecanja
PharmTech, Moskva - www.pharmtech-expo.ru (biztradeshows)
Pharmingredients+, Moskva (biztradeshows)

Apteka Moscow, Moskva (biztradeshows)

Pharmacy St. Petersburg, Sankt Peterburg (biztradeshows)




4.2 Telekomunikacije

4.2.1 Znacilnostitrga

Kljub prodaji Tele2 ostaja ruski trg telekomunikacij med najbolj dinami¢nimiv
Srednjiin Vzhodni Evropi, s hitrim razvojem 4G LTE storitev, mobilnih storitev z
dodano vrednostjo, kot je mobilno ban¢nistvo, in intenzivno konkurenco v
konvergencnih storitvah. Na trgu so prisotni Stevilni veliki mednarodni
operaterji na podroc¢ju mobilne in fiksne telefonije (MTS, VimpelCoom,
MegaFon, Rostelecom), pa tudi na podro¢ju Zi¢cnega omrezja (ER-Telecom,
TTK). Konkurenca med temi podijetji je pripomogla k spodbujanju inovacij,
razvoju telekomunikacijskih storitev in dostopa do njih ter znizanju cen
(Business Monitor International, 2013, str.45).

Rast naro¢nikov mobilne telefonije je mo¢no upadla, saj je trg postal nasi¢en
(164,5-odstotna penetracija v prvem cetrtletju 2013). Stevilo naroénikov
brezzi¢nih omrezij Se naprej mocno raste, pametni telefoni pa so spodbudili
pozitivne trende na SirSem trgu mobilne Sirokopasovne povezave. Uporaba
pametnih telefonov se je od konca leta 2011 do konca leta 2012 s 14
odstotkov povzpela na 22,9 odstotka (Business Monitor International, 2013,
str.45).

Do konca leta 2017 naj bi bilo v Rusiji ze skoraj 132 milijonov uporabnikov 3G omrezij.
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4.2.2 Trendi

Zaradi nasicenosti trga mobilne telefonije bo rast naro¢nin padla, vendar pa je
trg naroc¢nin brezzi¢nega prenosa podatkov preko 3G in 4G omrezij veliko bolj
dinamicen, kar je posledica povecanega povprasevanja po pametnih
telefonih. Klju¢ni dejavnik rasti uporabnikov 3G omrezja je naras¢ajoca
ponudba pametnih telefonov z nizjimi cenami, ve¢inoma proizvedenih na
Kitajskem in v Indiji. Po napovedih pa naj ne bi bili vsi uporabniki pametnih
telefonov tudi uporabniki 3G omreZja, saj se bodo nekateri odlocili za
uporabo pametnih telefonov le preko Wi-Fi omrezja. Do konca leta 2017 naj bi
bilo v Rusiji ze 131,8 milijona uporabnikov 3G omrezja (Business Monitor
International, 2013, str. 46).

Po ocenah naj bi bilo konec leta 2012 v Rusiji 74,3 milijona uporabnikov
interneta - penetracija trga je bila 52,1-odstotna. Do konca leta 2017 naj bi
Stevilo uporabnikov naraslo na malo manj kot 94,26 milijona, kar predstavlja
66,5-odstotno penetracijo trga. Stalna rast bo odraz naras¢ajocih prihodkov
drzavljanov in izdatne nalozbe ponudnikov storitev na podrocju interneta
(Business Monitor International, 2013, str.48).

Penetracija Sirokopasovnega interneta je bila konec leta 2012 22,5-odstotna
(ta ocena izkljucuje uporabnike Sirokopasovnega interneta preko pametnih
telefonov). Do konca leta 2017 naj bi penetracija dosegla 39,6 odstotka.
Stevilni operaterji namenjajo visoka sredstva v razvoj Sirokopasovnega
omrezja, kar bo znizalo stroske Sirokopasovnih storitev v naslednjih nekaj

letih in posledi¢no Se spodbudilo rast uporabnikov (Business Monitor
International, 2013, str.47 -48).

4.2.3 Vodilnisejmiin poslovnasrecanja
Infoexpo, Kaliningrad (businessvibes)
Moscow TeleShow, Moskva (biztradeshows)

SVIAZ /EXPO COMM Moscow (biztradeshows)
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4.3 Energetika - ucinkovitarabaenergije

4.3.1 Znacilnostitrga

Rusija je tretja najvecja porabnica energije na svetu. Porabi vec energije na
enoto BDP kot katerakoli druga drzava med desetimi najvecjimi porabnicami
energije. Ceprav je v primerjavi z devetdesetimi leti prej$njega stoletja bolj
energetsko ucinkovita, Se ni dosegla velikega napredka, kakor tudi ne ostale
nekdanje republike Sovjetske zveze. Visoka domaca poraba energije, mrzlo
podnebje in neucinkovite tehnologije so vzroki, da je energetska intenzivnost
$e vedno endemicen problem vseh gospodarskih sektorjev (Lychuk et al.,
2012).

Da bi se Rusija modernizirala, mora dosedi bolj uc¢inkovito gospodarsko rast. Z
drugimi besedami: ustvariti mora ve¢ dobrin in storitev na zaposlenega
(delovna ucinkovitost), na vsak vloZeni rubelj (kapitalska uc¢inkovitost) ter na
enoto porabljene energije (energetska ucinkovitost). V letu 2008 je takratni
predsednik Medvedjev oznacil energetsko ucinkovitost za najvisjo prioriteto
na poti k modernizaciji ruskega gospodarstva. Cilj Medvedjevega dekreta je
do leta 2020 za 40 odstotkov (glede na leto 2007) zmanjsati porabo energije
na enoto BDP. Tej viziji je sledil zakon o varcevanju z energijo, ki je bil sprejet
leta 2009. V letu 2010 je bil sprejet »Program za energetsko var¢nost in
izboljSanje energetske ucinkovitosti 2020« (Lychuk et al., 2012; McKinsley &
Company, 2009, str.5).

4.3.2 Trendi

Vlada nacrtuje, da bo 44 odstotkov predvidenih energetskih prihrankov
dosezenih na podro¢juzgradb in ogrevanja, 22 odstotkov iz naftnega sektorja
in zemeljskega plina (vkljucujo¢ rafiniranje in transport), 19 odstotkov iz
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izboljSanega prenosa toplote v domovih in ob¢inskih zgradbah, kot so 3ole,
bolnisnice itd., ter 15 odstotkov izindustrijskega sektorja. Nova zakonodaja in
programi energetske ucinkovitosti ustvarjajo povprasevanje po energetsko
ucinkovitih proizvodih in storitvah, kar ustvarja velike priloznosti za podjetja,
ki ponujajo energetsko ucinkovito in okolju prijazno tehnologijo (Lychuk et
al., 2012, str.1).

Najvecji potencial za varcevanje z energijo predstavljajo zgradbe. V tem
sektorju tri Cetrtine porabe energije predstavljajo stanovanjske zgradbe, kjer
se najvec energije porabi za ogrevanje prostorov (58 %) in sanitarne vode (25
%). Povprecna energetska intenzivnost za ogrevanje v ve¢stanovanjski visoki
zgradbi je 229 kW/m” na leto, medtem ko je v novih zgradbah le 77 kW/m? na
leto. Obnova obstojecih zgradb bi znizala povpreéno energetsko intenzivnost
za ogrevanje na 151 kW/m? na leto. Obstaja tudi mo¢na vzro¢na povezava
med energetsko intenzivnostjo ogrevanja sanitarne vode in starostjo stavb.
Posebno v stavbah, zgrajenih pred letom 1990, je energetska intenzivnost
zelo visoka. Znatni prihranki so mogoci z obnovo dostavnih sistemov tople
vode. To vklju¢uje nalozbe v izboljSanje regulacije temperature vode in
izolacije cevi za toplo vodo. Se ena nalozba z velikim potencialom je vgradnja
merilnikov tople vode, ki bi lahko spodbudila spremembe v obnasanju
potrosnikov (Lychuketal., 2012, str.2-3).

Preostali del sektorja predstavljajo javne in poslovne zgradbe. Tudi tu so
podobni problemiz ogrevanjem prostorov (60,3 % energije) in sanitarne vode
(7,1 %). V javnih zgradbah vecji del kot ogrevanje sanitarne vode predstavlja

$e kuhanje (11,4 %) in razsvetljava (8,6 %). Predvsem v Solah so potrebni
obnove stari sistemirazsvetljave (Lychuketal., 2012, str. 4).

4.3.3 Vodilnisejmiin poslovnasre¢anja

Power &Electrical Engineering, Jekaterinburg (toFairs.com)
Power Engineering, Samara (toFairs.com)
Energy.Resource-Saving, Kazan (toFairs.com)

Energetika & Elektrotechnika, St. Petersburg (toFairs.com)

Power Engineering, Perm (toFairs.com)
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4.4 Turizem

4.4.1 Znacilnostitrga

Pred dvajsetimi leti so Rusi lahko zaceli potovati. Mo¢no rast izhodnega
turizma v zadnjem desetletju gre pripisati predvsem uspesnemu naftnem
sektorju in zemeljskem plinu, ki sta ustvarila ve¢jo blaginjo, naras¢ajoce
prihodke in mocan rubelj (Stark Tourism Associates, 2013). Ruski turisti¢ni
sektor je vedji od ruske avtomobilske industrije in zagotavlja skoraj toliko
sluzb kot financni sektor. Raziskava, opravljena na Oxfordu, je pokazala, da je
turizem v letu 2011 v Rusiji predstavljal 5,9 odstotka BDP, kar je vec kot
avtomobilska industrija (4,8 %), kemi¢na industrija (3,3 %) ali komunikacijske
storitve (2,9 %). Neposredno in posredno zagotavlja turizem stiri milijone
zaposlitev, kar je veg, kot jih zagotavlja kemicna industrija, in skoraj toliko kot
finan¢ni sektor. V letu 2011 je turizem predstavljal skoraj tri odstotke
celotnega ruskega izvoza in je s tem pristal na petem mestu med izvoznimi
dobrinami. Raziskava je pokazala tudi, da prispevek turizma k BDP raste
hitreje kot vecina ostalih sektorjev. Turizem bo imel v naslednjem desetletju
visjorast od skupne gospodarske rastiv Rusiji (World Travel & Tourism Council,
2012a;World Travel & Tourism Council, 2012b).

Drzavni usluzbenci so poleg dela prostih dni ob (desetih) drzavnih praznikih
upraviceni do 24 dni dopusta. Zaposleni v zasebnem sektorju imajo navadno
med 14in 31 dnidopusta.V letu 1995 je zgolj 2,6 milijona Rusov pocitnikovalo
zunaj republik nekdanje Sovjetske zveze. Do leta 2006 se je ta Stevilka skoraj
potrojilas 7,7 milijona ruskih turistov v tujini. Leto 2008 je bilo najuspesnejse z
11,3 milijona ruskih turistov, ki so pocitnikovali v tujini, ¢emur je v letu 2009
sledil padec za 15,5 odstotka zaradi vpliva globalne finan¢ne krize. Vendar pa
se je turizem ze v 2010 pobral in Stevilke so ponovno zrasle (Harding, 2007;
Stark Tourism Associates, 2013). Rusi najvec potujejo v drzave Srednje in
Vzhodne Evrope, sledi preostali svet in drzave Severne in Zahodne Evrope.
Najbolj priljubljene drzave so Finska, Kitajska, Turcija, Egipt, Estonija, Nemcija,
Litva, Italija in Spanija (Stark Tourism Associates, 2013).




4.4.2 Trendi

V Rusiji naj bi po pri¢cakovanjih zraslo tudi povprasevanje po luksuznih
potovanjih. Predvsem v primerjavi z ostalimi BRIK drzavami je povprasevanje
po tovrstnih potovanjih v Rusiji zelo visoko. V Evropi ostajajo glavne
destinacije za luksuzna potovanja Velika Britanija, Nemcija, Francija, Italija in
Nizozemska. Rusija predstavlja najhitreje rastoci trg potovanj v tujino in ruski
turisti kazejo vecjo naklonjenost vodilnim znamkam, razkosnim hotelom in
ekskluzivnim restavracijam. Ruski turisti so pripomogli k razvoju luksuznega
turisticnega segmenta na novih destinacijah, kot je Crna Gora, ter ozivili
nekatere destinacije, kot sta francoska riviera in Courchevel. Od leta 2000 do
2011 (podatki za leto 2011 so ocena) so ruski izdatki za mednarodni turizem
zrasliz 8,8 milijarde na 32,5 milijarde dolarjev, kar je leta 2011 Rusijo uvrstilo na
sedmo mesto, za Nemcijo, ZDA, Kitajsko, Veliko Britanijo, Francijo in Kanado.
Vec kot 40 odstotkov turistov, ki potujejo v tujino, prihaja iz Moskve, sledijo
turisti iz St. Peterburga ter ostalih velikih mest, kot sta Jekaterinburg in
Novosibirsk, vendar so ta mesta tudi bolj utrpela posledice ekonomske krize
(StarkTourism Associates, 2013).

Glavni vir informacij za ruskega turista so tiskani materiali, kot so katalogi,
brosure in letaki, plakati ter televizijski in radijski oglasi. Rusi pogosto
uporabljajo internet za primerjanje cen letov, hotelov in paketov, vendar se
redki odlocijo za rezervacijo preko interneta. Delno zato, ker je spletna
trgovina e vedno slabo razvita, delno pa tudi zato, ker potrebujejo podporo
turistiéne agencije pri urejanju vize. Stevilne raziskave kazejo, da se v zadnjih
letih ruski turisti vedno bolj odlocajo za individualna potovanja in manj za
skupinska, v zadnjih petih letih pa je opaziti tudi velik porast t. i. all-inclusive
potovanj, npr. z 20 na 54 odstotkov v Gr¢iji in s petih na 17 odstotkov na
Hrvagkemin v Crni Gori (Stark Tourism Associates, 2013).

4.4.3 Vodilnisejmiin poslovna srecanja
ITM - Itourmarket Moscow, Moskva (Eventseye.com)
MITT, Moskva (Eventseye.com)

Luxury Leisure Moscow, Moskva (Eventseye.com)

INWETEX - CIS Travel Market, St. Peterburg (Eventseye.com)
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Rusija ima dolgo zgodovino totalitarizma, kar je prispevalo tudi k
specificnemu odnosu do Zivljenja v Rusiji. Zelja po individualnem delu in
izrazanju je bila pogosto zatirana in spremembe sistema vrednot se odvijajo
pocasi. Stevilni Rusi se le stezka privajajo zahodnim »vrednotamc«

g R g b . " ta / -
Ruske babuske oziroma matrjoske so del tradicije, ki je Se vedno precej ukoreninjena.
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5.1 Poslovnakultura

Tipi¢en poslovni pozdrav je ¢vrst, a kratek stisk roke. Tudi ko se poslavljamo,
moramo Rusu stisniti roko. Rokovanje z Zzenskami je neznejse. Moski navadno
pocaka, da zenska prva iztegne roko. Med rokovanjem z desno roko leve ne
smemo imeti v Zepu. Rusi se med prvim rokovanjem tudi predstavijo s
priimkom. Za uporabljanje osebnih imen je potreben vzajemen dogovor,
vendar pa je na zacetku poslovnega sodelovanja sogovornika bolje uradno
naslavljati. Sicer so Rusi zelo nazorni ljudje. Fizi¢ni kontakt v javnosti je nekaj
vsakdanjega. Objemi, trepljanje po hrbtu in poljubi na lica so med prijateljiin
znanci pogoste geste. Rusi med pogovorom stojijo blizu drug drugega.

V nasprotju s splosnim prepri¢anjem Rusi zelo cenijo to¢nost. Sestanki se
navadno zacnejo to¢no in na poslovnih srecanjih je pomembna izmenjava
poslovnih vizitk. Predstavniki ruskega podjetja bodo verjetno sedeli na eni
strani mize, vasi predstavniki pa na drugi. Vase podjetje naj predstavlja ekipa
strokovnjakov in predstavitve naj bodo natanc¢no pripravljene, tehnolosko
podrobne in naj temeljijo na dejstvih. Zelo pomembno je, da predstavitev in
promocijske materiale pripravite v ruskem jeziku.

Rusi so navadno dobri pogajalci, so neposredni in jasni, vendar v¢asih nimajo
dobrega razumevanja za zahodne poslovne prakse in cilje. Zato bodo véasih
potrebna dodatna pojasnila nekaterih vasih zahtev. Poslovna pogajanja so
navadno dolga in vasa potrpeZljivost bo postavljena na preizkusnjo. Noben
dogovor nikoncen, dokler se ne podpise pogodba.

Osebni odnosi igrajo klju¢no vlogo pri poslovanju z Rusi. Izredna cast je, ¢e te
Rus povabi k sebi domov. Ob tej priloZnosti je vsekakor primerno prinesti s
seboj darilo. Majhna poslovna darila so vedno dobrodosla, vendar ne darujte
stvari, ki se jih zlahka dobi tudi v Rusiji. Tudi ko vas povabijo domov ali greste
na kosilo ali vecerjo v restavracijo, bodite tocni. Rusi so dobri gostitelji in
uzivajo v zabavanju svojih gostov. Navadno postrezejo z obilico hrane. Na
koncu ne pustite praznega kroznika, saj je to znak, da ste se dobro najedli. Ce
vas povabijo na vecerjo, sine organizirajte ni¢esar za tisti vecer, saj se bo od vas
pricakovalo tudi druzenje po vecerji. Na formalnih kosilih in vecerjah ne
zacnite jesti pred gostiteljem, prav tako ne zacnite piti pred prvo zdravico
(CountryWach Incorporated, 2013, str.301; eDiplomat; Kwintessential).

Obicajno se Rusi radi oblacijo preprosto, razen ko gre za bolj uradna srecanja.
Poslovnezi navadno nosijo konzervativne obleke vtemnibarviz belo srajco in
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kravato, Zenske pa temna krila in obleke. Na strogo poslovnih srecanjih je
bolje biti diskreten, medtem ko se lahko za manj formalna srecanja oblecemo
tudiboljtrendovsko (CountryWach Incorporated, 2013, str.301; eDiplomat).

5.2 Kako nacrtovati poslovni obisk v Rusiji

Ce se odpravljate v Rusijo, boste najprej morali urediti vse potrebno za
pridobitev vizuma, razen, ¢e imate diplomatski potni list. Za vizum lahko
zaprosite na Konzularnem oddelku Veleposlanistva Ruske federacije v
Sloveniji. Ta izdaja vizume tako za Slovence, kot tudi za drzavljane drugih
drzav, ki lahko vloZijo prosnjo za pridobitev vizuma v primeru, ¢e imajo v
Sloveniji stalno ali zacasno bivali$¢e oziroma dovoljenje za delo. Tega morajo
potrditi z ustreznimi dokumenti (Ministrstvo za zunanje zadeve;
Veleposlanistvo Ruske federacije v Republiki Sloveniji).

Vizumi z veljavnostjo do treh mesecev se izdajajo za enkratni ali dvakratni
vstop. Vizumi z veljavnostjo do 12 mesecev ali ve¢ se izdajajo za veckratni
vstop, pri ¢emer niti enkratno neprekinjeno bivanje niti skupno trajanje
zaporednih bivanj na ozemlju Ruske federacije ne sme biti daljse od 90 dni v
Sestih mesecih, Steto od dneva prvega vstopa. Veljavnost vizuma potece, Ce je
potekla koledarska veljavnost vizuma, e je tujec izkoristil dovoljeno $tevilo
dni bivanja ali dovoljeno Stevilo vstopov. Tak$en vizum postane neveljaven
(Veleposlanistvo Ruske federacije v Republiki Sloveniji).

——

Poslovna pogajanja v Rusiji so obicajno dolga in zahtevna.
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Za pridobitev vizuma na Konzularnem oddelku veleposlanistva morate vlozZiti
naslednje dokumente (Veleposlanistvo Ruske federacije v Republiki
Sloveniji):

1. potni list, ki velja najmanj Sest mesecev po poteku veljavnosti
vizuma in v katerem sta najmanj dve prazni zaporedni strani.
Poskodovanih potnih listin ne sprejemajo;

2. originalali kopijo povabilnega pismaruskega partnerja;

3. s pisalom ¢rne barve pravilno izpolnjeno vlogo za pridobitev
vizuma, ki jo lastnoro¢no podpise vlagatelj. Podpis mora biti enak
podpisu v potnem listu;

4. kopijo police zdravstvenega zavarovanja za v tujino, ki velja v Rusiji
za Cas bivanja;

5. barvnoslikodimenzije 3,5x4,5 cm s svetlim ozadjem.

Odvisno od namena potovanja in vrste vizuma morate obvezno vloZiti e
naslednje dokumente (Veleposlanistvo Ruske federacije v Republiki
Sloveniji):

ZA POSLOVNO POTOVANJE:

Original ali kopijo povabilnega oziroma garantnega pisma pravne osebe
(poslovnega partnerja ali ruskega predstavnistva slovenskega podjetja),
kije registriranav skladu zrusko zakonodajo.

Rusija je leta 2007 z drzavami ¢lanicami EU podpisala Sporazum o
olajsavah pri pridobitvi vizumov, na podlagi katerega za pridobitev
poslovnega vizuma zadostuje direktno garantno povabilno pismo ruske
pravne osebe. To pismo mora biti izdano na obrazcu ruskega podjetja in
vsebovati najmanj naslednje podatke: ime, sedez in dav¢no Stevilko
ruskega podjetja, osebne podatke povabljene osebe (ime in priimek,
drzavljanstvo, datum rojstva, kraj rojstva, Stevilko potnega lista,
veljavnost potnega lista), Stevilo vstopov, cilj in datume poslovnega
potovanja ter kraje, ki jih bo obiskala povabljena oseba. Garantno pismo
moraimeti podpis pooblas¢ene osebein Zig podjetja.

Na podlagi sporazuma med Rusijo in EU veckratne vizume z veljavnostjo
do 12 mesecev lahko dobijo osebe, ki so imele leto prej vsaj dva pravilno
izkoris¢ena poslovna vizuma za enkratni oziroma dvakratni vstop.
Veckratne vizume z veljavnostjo 12 mesecev ali vec izdajajo osebam, ki so
imele v dveh zaporednih letih dva pravilno izkoris¢ena poslovna letna
vizuma za veckratni vstop.
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Vizumi se izdajajo tudi na podlagi povabilnih pisem, izdanih preko
Ministrstva za zunanje zadeve Ruske federacije ali preko Federalne
migracijske sluZbe Ruske federacije.

Vozniki, ki so drzavljani Slovenije ali drugih drzav ¢lanic EU, morajo
namesto garantnega pisma vloziti potrdilo Obrtno-podjetniske zbornice
Slovenije o tem, da ima podjetje prevoznik ustrezno licenco za
mednarodni prevoz blaga ter Potrdilo o vozniku in nacdrtovani poti v
Rusko federacijo.

Vozniki, drzavljani drzav neclanic EU, morajo za enkratni vstop vloziti
original CMR-ja (pogodba za mednarodni prevoz tovora po cesti), za
veckratni pa vabilo ruske pravne osebe - prejemnika blaga, kar se uredi
preko oddelka Federalne migracijske sluzbe Ruske federacije, ali
dovoljenje Evropske Konference ministrov za promet (ECMT).

ZATURISTICNO POTOVANJE:

1. turisti¢nivoucher;

2. potrdilo o sprejemu tujega turista s strani ruske turisti¢ne agencije,
ki je registrirana pri ruskem zunanjem ministrstvu in ima veljavno
referencno Stevilko;

3. kopijo police zdravstvenega zavarovanja za v tujino, veljavno v

Rusijiza celoten ¢as potovanja.
Turisti¢ni vizumi se izdajajo z veljavnostjo do 30 dni.

ZAPOTOVANJEVZASEBNE NAMENE:

Povabilo fizicne osebe, urejeno na Federalni migracijski sluzbi Ruske
federacije, znaslovom ruskega drzavljana, ki vas vabi.

ZATRANZITNO POTOVANJE:

Vizume v ciljnodrzavoin vozovnice.

Dokumente na konzulatu lahko vloZi oseba, ki potuje, oziroma njen
pooblas¢enec na podlagi ustreznega pooblastila. V primeru vioge za
poslovno potovanje mora pooblastilo izdati podjetje, usluzbenci oziroma
predstavniki podjetja, ki potujejo v Rusijo. Pooblastilo mora imeti podpis
vodstva podjetja in zig. Konzulat dokumentov ne sprejema po posti
(Veleposlanistvo Ruske federacije v Republiki Sloveniji).
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Rokizdelave poslovnih vizumov z veljavnostjo do treh mesecev je od trido pet
delovnih dni, izdelava poslovnih vizumov z veljavnostjo od 12 mesecev ali ve¢
pa traja do deset koledarskih dni.V tem ¢asu mora biti potni list na konzulatu.
Turisti¢ni vizum obicajno izdajo v petih dneh. Rok izdelave se lahko podaljsa v
primeru, ¢e so potrebne dodatne informacije in dokumenti. Taksa za kateri
kolivizum znasa 35 evrov, v primeru izdaje vizuma v roku stirih delovnih dni pa
70 evrov. Visina takse ni odvisna od ¢asa veljavnosti vizuma in je za vse vrste
vizumov enaka (razen delovnega vizuma). Taksa za vizumski postopek se
placa ob vlozitvivloge in se vnobenem primeru ne vraca. Konzularni oddelek
prosilcu izda potrdilo o placilu, ki ga morate obvezno predloziti pri dvigu
potnega lista z izdanim vizumom (Veleposlanistvo Ruske federacije v
Republiki Sloveniji).

Vloga za izdajo vizuma je dostopna na spletni strani Veleposlanistva Ruske
federacije na naslednji povezavi:
http://www.veleposlanistvorusije.mid.ru/doc/slo_a4.pdf.

Kontaktni podatki:

Veleposlanistvo Ruske federacije v Republiki Sloveniji
Konzularni oddelek

Povsetova 40, Ljubljana 1000

Telefon: +386 143290 31, + 386 1425 41 42

GSM za izredne primere: +386 3 125 70 09

Faks: + 386 1 425 41 41

El. posta: ruscons@siol.net

Urnik:

Sprejem dokumentov za vizume, potne liste, potrdila itd.
Ponedeljek - petek:

od 8.30do 11.00

Izdaja vizumov
Ponedeljek - petek:
od 16.00 do 16.30

Izdaja potrdil, potnih listov in drugih dokumentov

Ponedeljek — petek:
od 16.30 do 18.00
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Drzavni prazniki in dela prosti dnevi

Datum Praznik

1.-2.januar Novo leto (New Year's Day)

7.januar . Pravoslavni Bozi¢ (Russian Orthodox Christmas Day)
_14-februar | Pravoslavno Novo leto (Russian Orthodox New Year's Day)
772737.7@51:&5}7Hiiﬁé}éhiiiélijii domovine (Defender of the Fatherland Day)
8.marec | Dan ena (International Women's Day)
_Lmaj ¢ Praznikdela(labourDay)
omaj __Danzmage (VictoryDay)
12.unij | Dan Rusije (Russia Day)

4. november Dan sprave (Unity Day)

Vir: Izvozno okno; World Travel Guide

Vse vec Rusov praznuje novo leto po gregorijanskem koledarju.
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GOSPODARSKI
ODNOSI MED
SLOVENIJO IN
RUSIJO

Rusija in Slovenija imata ze tradicionalno zelo dobre gospodarske odnose.
Rusija je bila leta 2013 za slovensko gospodarstvo Sesti najpomembnejsi
izvozni trg. Ob tem se zanimanje slovenskih podjetij za prodor na ruski trg v
zadnjih letih $e povecuje, kar lahko pripisemo tudi nadaljevanju relativne
stabilne gospodarske rasti ruskega gospodarstva po krizi v letih 2008 in 2009.
Tako na veleposlanistvu Republike Slovenije v Moskvi kot v razli¢nih
podpornih institucijah v Sloveniji vsako leto organizirajo Stevilne aktivnosti, s
katerimi slovenskim izvoznikom poskusajo utreti pot na ruski trg. Aktivnosti
se osredotocajo na promocijo slovenskega gospodarstva v posameznih
regijah Ruske federacije, zagotavljanje poslovnih obiskov in dvostranskih
povezav med slovenskim in ruskimi podjetji ter spodbujanje ruskih
neposrednih nalozb v Slovenijoin obratno.

Med Rusko federacijo in Slovenijo je sklenjenih 37 mednarodnih dvostranskih
aktov. Med pomembnejse na podrocju gospodarskega sodelovanja sodijo:

- Uredba o ratifikaciji protokola o vzpostavitvi diplomatskih odnosov
med Republiko Slovenijo in Rusko federacijo (Uradni list RS-MP, $t. 7-
44/1992);

- Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o sodelovanju in medsebojni pomoci pri
carinskih zadevah -BRUPCZ (Uradnilist RS-MP, $t.9-72/2007);

- Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o sodelovanju pri gradnji in delovanju
plinovoda na ozemlju Republike Slovenije - BRUPOS (Uradni list RS-
MP, 5t.4-20/2010);

- Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o sodelovanju v kulturi, znanosti in
izobraZevanju - BRUIKZ (Uradnilist RS-MP, 3t. 10-37/1996);

- Uredba o ratifikaciji Sporazuma med Ministrstvom za promet in
zveze Republike Slovenije in Ministrstvom za zveze Ruske federacije
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o sodelovanju na podro¢ju postnih in telekomunikacijskih povezav
(Uradnilist RS-MP, 5t.20-73/2005);

Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o spodbujanjuin medsebojni zasciti nalozb -
BRUSZN (UradnilistRS-MP, $t. 1-2/2001);

Zakon o ratifikaciji sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o trgovinskem in gospodarskem
sodelovanju (Uradnilist RS-MP, §t.9-55/1993);

Uredba o ratifikaciji protokola med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o ustanovitvi medvladne slovensko - ruske
komisije za trgovinsko-ekonomsko in znanstveno-tehni¢no
sodelovanje (Uradnilist RS-MP, §t. 10-59/1993);

Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o vzajemnem ustanavljanju trgovinskih
predstavnistev (Uradnilist RS-MP, $t. 18-83/1993);

Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije za dobave zemeljskega plina iz Ruske
federacije v Republiko Slovenijo (Uradnilist RS-MP, $t. 15-74/1994);
Uredba o ratifikaciji Sporazuma med Ministrstvom za zdravje
Republike Slovenije in Ministrstvom za zdravstvo Ruske federacije o
sodelovanju na podrocju zdravstva in medicinskih znanosti (Uradni
list RS-MP, $t.5-12/2005);

Sporazum med Vlado Republike Slovenije in Vlado Ruske sovjetske
federativne socialisticne republike o gospodarskem, znanstveno-
tehni¢nem in kulturnem sodelovanju (Uradni list RS-MP, st. 2-
4/1992);

Uredba o ratifikaciji Sporazuma med Ministrstvom za znanost in
tehnologijo Republike Slovenije in Ministrstvom za znanost in
tehnolosko politiko Ruske federacije o znanstvenem in
tehnoloskem sodelovanju (Uradnilist RS-MP, $t.2-16/1995);

Zakon o ratifikaciji Konvencije med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o izogibanju dvojnemu obdavcevanju
dohodka in premoZenja — BRUIDO (Uradni list RS-MP, $t. 11-
41/1996);

Akt o nasledstvu sporazumov nekdanje Jugoslavije z Zvezo
sovjetskih socialisticnih republik, ki naj ostanejo v veljavi med
Republiko Slovenijo in Rusko federacijo- BRUNSNJ (Uradni list RS-
MP, §t.8-23/2001);

Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Vlado Republike Slovenije in
Vlado Ruske federacije o ustanovitvi in delovanju znanstveno-
kulturnih centrov-BRUZKC (Uradnilist RS-MP, 5t. 9-54/2011).



6.1 Analiza gospodarskega sodelovanja
med Slovenijo in Rusijo

Blagovna menjava med Slovenijo in Rusijo je do leta 2003 dosegala visoke
stopnje rasti— v povprecju skoraj za 14 odstotkov letno. Le v letih 2008 in 2009
smo zabelezili padec, kar gre pripisati vplivu globalne financ¢ne in
gospodarske krize.V letu 2008 je bil padec minimalen (manj kot odstotekin le
na ra¢un padca uvoza iz Rusije), v letu 2009 pa je bila blagovna menjava za
skoraj 37 odstotkov manjsa, tako na racun uvoza (-41,5 %) kot tudi izvoza
(-35,1 %). Ze v letu 2010 si je blagovna menjava opomogla, vendar je uvoz
sprva rasel bolj intenzivno kot izvoz. V letu 2012 je blagovna menjava med
drzavama presegla vrednost iz predkriznega obdobja, trend narascanja pa se
jenadaljeval tudivletu2013.

Blagovna menjava med Slovenijo in Rusijo
2003 - 2013 (v 000 evrih)

Leto Izvoz Uvoz i Skupaj Saldo
,,,,, 2003 | 347538 | 294380 | 641918 | 53.158
2004 420198 | 299578 | 719776 . 120620
2005 |- 467462 | 334215 | 801.677 | 133247
2006 | 612634 | 357065 | 969699 | 255569
2007 714364 | 490030 | 1204403 | 224325
,,,,, 2008 | 843325 | 356054 | 1199379 . 487271
2009 547532 | 2082690 | 755801 | 339263
2010 | 624574 | 303714 | 928288 . 320860
201 773238 | 406065 | 1179303 | 367173
2012 | 942683 | 378910 | 1321593 | 563773

2013 1.018.784 451.504 1.470.288 567.280

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije

Graf na strani 76 nazorno prikazuje rast blagovne menjave med Slovenijo in
Rusijo. Iz slike je razvidno, da gre rast skupne blagovne menjave pripisati
predvsem rastiizvoza, saj uvoz v zadnjih desetih letih ostaja pretezno na enaki
ravni. Iz grafa je tudi jasno razviden padec blagovne menjave v ¢asu krize in

postopnarastdoleta2013.
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Blagovna menjava med Slovenijo in Rusijo
2003 - 2013 (v 000 evrih)

1.600.000

1.400.000
1.200.000

1.000.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I |zvoz [ Uvoz [ Skupaj
—— Linearno (Izvoz) ——— Linearno (Uvoz) ——— Linearno (Skupaj)

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije

Blagovna menjava med Slovenijo in Rusijo
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Vir: Statisticni urad Republike Slovenije

Primerjava zadnjih dostopnih podatkov o blagovni menjavi v letu 2013 in v
letu 2012 (glej graf zgoraj) kaze optimisti¢no rast tako uvoza kot izvoza. Izvoz
jevtemobdobjuzraselza 8,1, uvoz paza 19,2 odstotka. S tem je izvoz dosegel
4,7-odstotni delez celotnega slovenskega izvoza (v letu 2012 je bil 4,5 %), kar
$e vedno postavlja Rusijo na $esto mesto med drzave, v katere izvazamo. Uvoz
je dosegel 2,2-odstotni delez (vletu 2012 je bil 1,7 %), vendar je porangu s 13.
zraselna 11.mesto.
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Na naslednjih dveh prikazih (str. 77 in 78) lahko vidimo, kolik$ni so deleZi petih
najvecjih skupin blagovnih proizvodov v izvozu in uvozu iz Rusije ter trend
rastiomenjenih delezevmedleti2003in 2013.

Delezi skupin blagovnih proizvodov v skupnem izvozu
v Rusijo 2003 - 2013

50 % H 2003
45 9% H 2004
20 % - W 2005
2006
35% 7 H 2007
30% H 2008
25 % + H 2009
20 % - m 2010
g 2011
2012
10% 2013
5%
0% -
Farmacevtski Jedrski reaktorji, Elektri¢nistroji ~ Organski Ekstrakti za Ostalo
proizvodi kotli, strojiin  in oprema ter kemijski strojenje ali
mehanske njihovi deli proizvodi barvanje
napra(;/eel,i njihovi

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije

Iz zgornjega prikaza je razvidno, da v slovenskem izvozu v Rusijo absolutno
prevladujejo farmacevtski proizvodi, katerih delez skupnega izvoza se
vseskozi povecuje in je Ze presegel 43,89 odstotka. V zadnjih letih je opazna
tudi rast izvoza organskih kemijskih proizvodov, ki je $e nedavno imela
zanemarljivdelez.

Nasledniji prikaz (str. 78) ponazarja deleze skupin blagovnih proizvodov uvoza
iz Rusije, kjer s 77,11 odstotka v letu 2013 prevladujejo mineralna goriva in
olja, na drugem mestu je aluminij in aluminijasti izdelki z le nekaj manj kot
Sestimi odstotki. V zadnjem ¢asu je opaziti zanimivo rast deleZza uvoza oljnih
semenin plodov.

V tabeli na naslednji strani je tudi pregled desetih glavnih blagovnih
proizvodov v menjavi med Slovenijo in Rusijo za leto 2013.
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Delezi skupin blagovnih proizvodov v skupnem uvozu
iz Rusije 2003 - 2013

90 % H 2003
W 2004
80 %
W 2005
70% 5 ¥ 2006
60 % m 2007
5091 H 2008
H 2009
40 % 2010
30 % 2011
20 %- [ | 2012
2013
10 % -
09%- ‘ L 8 ‘
Mineralna goriva  Nikelj in Aluminijin Oljna semenain  Organski Ostalo
in olja, proizvodi  nikljevi  aluminijasti plodovi, razno kemijski
njihove izdelki izdelki  zrnje, semenain  proizvodi
destilacije, plodovi,
bituminozne industrijske in
snoviin zdravilne rastline,
mineralni voski slama in krma

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije

Glavni blagovni proizvodi v menjavi 2013

lzvoz Uvoz

1. zdravila za prodajo na drobno

1. naftni plini, plinasti ogljikovodiki

britve in rezila za britje, britvice in drugo

f 9. brivski aparati (ne - elektri¢ni),
10. stroji za sortiranje ‘

10. kemi¢na lesna celuloza

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije




IZKUSNJE
SLOVENSKIH
PODJETIJ

Z Rusko federacijo poslujejo Stevilna slovenska podjetja. V podatkovni bazi
slovenskih izvoznikov SLOEXPORT najdemo podatke o 518 podjetjih, ki
izvazajo natatrg (SLOEXPORT).

7.1 Povzetkiizmedijev

Janez Skrabec, ki je tudi predsednik Slovensko - ruskega poslovnega sveta, je
povedal, da njegovo podjetje Riko d. o. o. v Rusiji posluje Zze od zgodnjih
devetdesetih let. Na ruskem trzis¢u so se uveljavili predvsem na podro¢ju
avtomobilske industrije.Izpostavlja, da je ugled, ki si ga je Riko Ribnica ustvaril
v ¢asu Sovjetske zveze, izredno pomemben tudi za danasnje poslovanje Rika
pa tudi druga slovenska podjetja. Ruski trg za njih ni pomemben le zaradi
poslovnih priloznosti, temvec¢ tudi zaradi kulturne blizine in bogate tradicije
sodelovanja v preteklosti. V Moskvi imajo moc¢no predstavnistvo, ki krepi
Rikov polozaj na tem trgu. Janez Skrabec e poudarja, da je lahko Rusija
odli¢noizhodisce za prodor na druge trge nekdanje Sovjetske zveze (Finance,
2013, str.18).

Metlisko podjetje Kolpa d. d. je na ruskem trgu prisotno Ze slabo desetletje.V
tem casu so uspeli razviti prodajno mrezo okoli 300 prodajnih mest za njihove
kopalniske izdelke. Tam imajo tudi lastno proizvodnjo, saj je Rusija za Kolpo
pomemben strateski trg, kjer jim prodaja raste. Mirjan Kulovec, predsednik
uprave in generalni direktor Kolpe, opozarja, da je Rusija sicer precej zaprt trg
in konkurenca je ostra kot povsod drugje, vendar pa lahko z vztrajnostjo in
dolgoroc¢no usmeritvijo doseze$ dobre poslovne rezultate (Finance, 2013, str.
18).

Jernej Zupanciciz podjetja Cleangrad d. 0. 0. je za ¢asnik Finance povedal, da
jetudizanje Rusija izredno pomemben trg - tretji najpomembnejsi. V Rusiji so
prisotni preko partnerskega podjetja, ki skrbi za uvoz njihovih izdelkov,
sodelujejo pa predvsem z bolnisnicami. Podjetje se ukvarja s proizvodnjo in z
montazo lahkih gradbenih elementov za notranjo ureditev cistih prostorov.
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Preboj na ruski trg jim je uspel, ko so pred nekaj leti v blizini Moskve sodelovali
pri ve¢jem projektu skupaj s srbskih partnerjem. Takrat so dobili dobro
referenco tudi za poslovanje v prihodnosti. Za zdajimajo dobre izku$nje tudi s
placilnodisciplino (Finance, 2013, str. 19).

Manj srece imajo s placilno disciplino v podjetju Nektar Natura. Direktor
podjetja Tomaz Lah pravi, da so zaradi finan¢ne nediscipline tam izredno
zaostrili zahteve. S svojimi sokovi so prisotni predvsem na obali Crnega morja.
Soocajo se tudi z veliko uvoznimi ovirami, vendar te niso drugac¢ne od ovir v
podobnih drzavah. Lah poudarja, da se v Rusiji poslovno okolje razlikuje od
poslovnega okoljadrugih drzav (Finance, 2013, str. 19).

V Rusiji dobro posluje tudi podjetje Gonzaga Pro d. o. o. Direktor izvoza Igor
Sepec pojasnjuje, da naj bi v letu 2013 tam prodali za okoli 150 tiso¢ evrov
njihovih proizvodov, leta 2014 pa naj bi se prodaja podvojila. Pricakujejo, da se
bo v prihodnjih letih rast prodaje umirila pri okoli 20 odstotkih na leto. Tudi oni
poslujejo preko partnerja v Rusiji, njihovih izdelkov (pisarnisko pohistvo) pa ni
bilo potrebno posebej prilagajati tamkajsnjem trgu. Odlocili so se tudi za
vecjo trzenjsko akcijo v prestolnici — v Moskvi so postavili okoli 30
veleplakatov (Finance, 2013, str. 19).

Zaruskifarmacevtski trg velja, da je eden pomembnejsih za prav vse svetovne
proizvajalce zdravil (je med desetimi najvecjimi na svetu). Med njimi zadnjih
50 let vztraja tudi Krka d. d., ki tam ustvari ve¢ kot petino celotne prodaje
skupine.To je v letu 2012 pomenilo 244,2 milijona, v prvi polovici 2013 pa ze
skoraj 150 milijonov evroy, kar je 30 odstotkov vec kot v istem obdobju leto
prej. Dinamika rasti Krke na ruskem farmacevtskem trgu presega povpre¢no
dinamiko rasti trga, kar pomeni, da si Krka povecuje trzni delez. Vecinski del
Krke v Rusiji predstavljajo zdravila na recept in brez recepta (za bolezni srca in
ozilja, bolezni prebavil in presnove, antibiotiki, vitaminski izdelki), trzijo pa
tudi veterinarske izdelke in zdravilisko-turisti¢ne storitve. Krka ima v Rusiji
predstavnistvo in dve podjetji. Eno je namenjeno distribuciji izdelkov in
trzenjskim dejavnostim - Krka Farma, drugo pa je proizvodno distribucijski
center — Krka Rus. Delujejo preko podruznic v Moskvi, Jekaterinburgu, Sankt
Peterburgu, Samari in Vladivostoku. V Krki Rus proizvedejo vec kot tretjino
izdelkov celotne ruske prodaje. Proizvodne zmogljivosti bodo 3e povecali s
135 milijonov evrov vredno nalozbo v novo tovarno - Krka Rus 2. S tem bo
proizvodna zmogljivost Krke v Rusiji zrasla s 750 milijjonov na 1,8 milijarde
tabletin kapsul naleto. Prvafaza gradnje tovarne se je koncalaZze vletu2013.
Krkaimazlastno tovarno v Rusiji status domacega proizvajalca in lahko koristi
dolocene drzavne spodbude. S tem Zeli razviti sibko domaco farmacevtsko
proizvodnjo (Tomazevi¢, 2013, 20-21).
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7.2 Nasvetiposlovnezev

DUSANOLAJ,DUOLA.o0.o0.

Katere so po vaSem mnenju za slovenska podjetja najvecje ovire za vstop
naruskitrgin kako ste jih vi premagali?

Ko jih gledam s strani, je to verjetno bojazen pred oddaljenostjo trga, strah
(neupravicen) pred neurejenostjo trga in zakonodaje ter neznanje ruskega
jezika. V Duolu smo ovire premagali tako, da smo preprosto sli na trg in se
sproti ucili pravil poslovanja in tudi jezika. Tako smo skrajsali ¢as, potreben za
priprave navstop natrg.

S katerimi tezavami se najpogosteje soocate pri poslovanju v Rusiji in
katere prednosti ponujaruskitrg?

Najvecja prednost, ki je lahko tudi najvecja slabost, je velikost trga. Gre za
ogromen trg, ki pa ni enoten, ampak deluje regionalno ali celo ozje. Zato ni
nekih splosnih pravil, kako poslovati. Potrebno se je stalno prilagajati lokalnim
pogojem. Zanesljivo pa je ruski trg na splosno velika priloznost za slovenska
podjetja.

Nakaksen nacin iSc¢ete partnerje v Rusiji?

Preko sejmov, gospodarskih delegacij, z organizacijo predstavitvenih
sestankov v posameznih mestih in regijah ter z neposrednimi stiki. Zelo redko
zuporabo oglasnih sporocil vmedijih.

Kaj bi zeleli sporociti podjetjem, ki zelijo vstopiti na ruski trg?

Ne razmisljajte, prijavite se na prvi sejem, primeren za vas, kupite letalsko
karto in naredili ste pol poti. Morda postane Rusija vas trg prihodnosti.
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JULIJSAVELI, GOSTOL GOPAN. 0. 0.

Katere so po vaSem mnenju za slovenska podjetja najvecje ovire za vstop
naruski trg in kako ste jih vi premagali?

Prva ovira je jezik, druga njihovi predpisi, ki jih je treba zelo dobro poznati.
Izdelki, ki se uvazajo v Rusko federacijo, morajo biti certificirani, postopki
certificiranja pa so v¢asih dokaj zapleteni. Poslovanje na ruskem trgu je sicer
drago, od hotelov naprej. Tudi v Rusiji so kupciizdneva v dan zahtevnejsi, tako
dane moremo govoriti o nezahtevnem trgu, ki kupuje vse.

S katerimi teZavami se najpogosteje soocate pri poslovanju v Rusiji in
katere prednosti ponujaruskitrg?

Nam, ki prodajamo investicijsko opremo, predstavlja velik problem prodaja
rezervnih delov zanjo, prav zaradi carinskih in necarinskih zas¢it. Prednost je
predvsem v velikostiin zaenkrat Se nenasicenosti trga.

Na kaksen nacin iScete partnerje v Rusiji?
Z osebnimi stiki, po priporocilu, na sejmih in preko oglasov.

Kaj bi zeleli sporociti podjetjem, ki zelijo vstopiti na ruski trg?

Gre za obetaven, a zahteven trg. Pomembni so dobri osebni kontakti,
vsekakor pa je dobrodoslo povratno vabilo v Slovenijo. Za zahtevnejse izdelke
je potrebno zagotoviti zanesljiv lokalni servis.




HUGO BOSIO, BOSIOd. 0.0.

Katere so po vaSem mnenju za slovenska podjetja najvecje ovire za vstop
naruski trg in kako ste jih vi premagali?

Znanje ruskega jezika je osnovni pogoj za uspe$no sodelovanje z ruskimi
partnerji. V¢asih je tezava tudi poiskati pravega predstavnika v Rusiji, prodaja
brez zanesljivega predstavnika na tem trgu je tako reko¢ nemogoca. Zavedati
se moramo tudi hude konkurence iz nam podobnih drzav, kot so Ceska,
Slovaska, Poljskaitd.

S katerimi tezavami se najpogosteje soocate pri poslovanju v Rusiji in
katere prednosti ponujaruskitrg?

Vcasih je tezava v Ze vnaprej dogovorjenih poslih. V taksnih primerih
nastopamo le kot »marionetex, da so postopki pri pridobivanju poslov tudi
uradno zakljuceni. Prednost je nedvomno velikost trga in potreba ruskega
gospodarstva po novi opremi, ki pa mora ustrezati zadnjim tehnoloskim
dosezkom.

Na kaksen nacin iScete partnerje v Rusiji?
Do novih poslov prihajamo vecinoma preko sejmov, osebnih kontaktov in
preko posrednikov.

Kaj bi zeleli sporociti podjetjem, ki zelijo vstopiti naruskitrg?

Obvezna je udelezba na sejmih, po moznosti s svojim razstavnim prostorom,
obvezno je znanje ruskega jezika, oboroziti pa se je potrebno tudi z obilico
potrpljenja priiskanju poslovin dogovarjanju.




TANJA RUPNIK, RIKOd.0.o0.

Katere so po vaSem mnenju za slovenska podjetja najvecje ovire za vstop
naruski trg in kako ste jih vi premagali?

Ovire so povezane z nepoznavanjem ali slabim poznavanjem ruskega trga.
Ruski trg ima zagotovo svoje specifike, tako kot vsak drug. Velikost trga je za
slovenske podjetnike, ki se prvi¢ podajajo v Rusijo, enormna — tako po Stevilu
prebivalstva kot po razdaljah. Tega se je potrebno zavedati in svoj ciljni trg
dobro definirati — bodisi kot ciljno regijo znotraj Ruske federacije (pri ¢emer
sta Moskva in St. Peterburg najbolj zasi¢eni obmogji) bodisi kot segment trga,
e bolje pa kot skupino konkretnih potencialnih partnerjev. Poslovni odnos z
ruskimi partnerji se gradi dolgoro¢no in tudi zunaj strogo poslovnih srecan;.
Poleg kakovosti in konkurencnih cen ruski poslovnezi stavijo na zaupanje in
pristne ¢loveske stike. Komuniciranja je Se vedno precej ve¢ po telefonu,
medtem ko je elektronska posta namenjena predvsem izmenjavi
dokumentov. Znanje ruskega jezika je obvezno za poslovanje v Rusiji, tudi
med mlajso generacijo je anglescina malo uveljavljena.

S katerimi tezavami se najpogosteje soocate pri poslovanju v Rusiji in
katere prednosti ponujaruskitrg?

V Rusiji je prisotna vsa svetovna konkurenca. Gre za velik potro$niski in
industrijski trg z visoko kupno mogjo, kar zlasti velja za Moskvo in nekatera
druga velika mesta. Dobro se prodajajo prestizni izdelki, kar je nekaksna
»identiteta« ruskega potrosnika visjega srednjega in viSjega sloja. Na
industrijskem trgu (B2B) je situacija nekoliko drugacna, saj veliko nekdanjih
sovjetskih druzb se vedno modernizira svoje proizvodne zmogljivosti. Na tem
podrog¢ju je iskana vrhunska kakovost po dostopni ceni, pricakuje pa se tudi
zagotovitev kreditnih linij po konkuren¢nih pogojih. Tezave, s katerimi se
srecujemo, so najpogosteje povezane s hierarhijo odloc¢anja. Pri velikih
podjetjih je pomembno poznati hierarhijo odlo¢anja v podjetju. Kdo
sprejema klju¢ne odlocitve glede projekta? To je lahko vodja projekta,
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tehnic¢ni direktor, lahko pa tudi financni ali generalni direktor, ali morda
predstavnik lastnikov. O tem se je pri pogovorih dobro pozanimati, kajti v¢asih
se kak projekt zaustavi iz nerazumljivih razlogov.

Na kaksen nacin iScete partnerje v Rusiji?

Partnerje oziroma nove posle v Rusiji iS¢emo vecinoma preko nasega
predstavnistva v Moskvi. Vzdrzujemo stike tako z lokalnimi oblastmi, ki so
vlagatelji pri infrastrukturnih projektih, kot tudi z ve¢jimi podjetji — zlasti s
podro¢ja avtomobilske industrije. Tako pridobimo informacije o nacrtovanih
nalozbah.

Kaj bi zeleli sporociti podjetjem, ki zelijo vstopiti na ruskitrg?

Najvecja napaka, ki jo poslovnezi delajo v Rusiji, je ta, da gredo na en sejem in
potem odnehajo. Vstop na ruski trg mora biti zavestna odlocitev z vsemi
finan¢nimi in s ¢loveskimi vliozki. In seveda delo na dolgi rok. Hitro se v Rusiji
ni¢ ne zgodi, potrebno je imeti potrpljenje. Priloznosti na tem trgu je
ogromno, prakti¢no v vseh panogah. Seveda pa se je potrebno tudi prilagajati
okolju.




POGOVOR ZVIDKOMFILIPICEM (2013)

Vidko Filipi¢ je z Rusijo tako ali drugace povezan ze dve desetletji.
Najprej je v Rusiji 13 let zastopal slovensko podjetje, se leta 2006 za
stalno preselil tja, od leta 2009 pa deloval v Kazanu kot ekonomski
predstavnik slovenskega gospodarstva.

Kaksne paso aktualne smernice ruskega gospodarstva?

Rusijaima 83 razli¢nih regijin vsaka regijaima svoje prioritete. Vsekakor dajejo
prednost avtomobilski industriji, ki se razvija, prav tako informacijsko -
komunikacijski tehnologiji, zavedajo pa se tudi, da so odvisni od uvoza hrane.
Dosti je subvencij za kmetijstvo. Velike nacrte imajo tudi na podro¢ju
obrambne industrije. Vojsko bodo modernizirali in v to vlozili ogromno
denarja. Ustanavljajo strojne grozde.

Veliko poudarka Se vedno dajejo tudi energetiki. Ne glede na to, da imajo
dovolj plina, pa pocasi spoznavajo, da je le-ta drag. To velja tudi za elektriko.
Ponekod je kilovat Se drazji kot v Evropi — odvisno od obmogja. Na splosno je
elektrike dovolj, a je zaradi razli¢nih (obicajno politi¢nih) interesov lahko zelo
draga. V Rusiji imajo precejsnje probleme s ¢is¢enjem lesa. Tam so namrec
ogromni neodis¢eni, zaras¢eni teritoriji. V Baskiriji obstaja nacionalni program
za prehod na lesno biomaso - vsi socialni objekti se bodo tako v prihodnje
ogrevali z biomaso. Pocasi bo verjetno tudi v drugih ruskih regijah ta
problematika vse bolj pereca. Povprasevanje je po strojih za izdelavo peletov
oziroma briketov, po kotlih na biomaso, pelete in brikete. Vse vecje je tudi
povprasevanje po izgradnji pametnih domov, a mora biti ponudba nekaj
posebnega. Premoznih Rusov namre¢ povpre¢nost na zanima. Radi se
pokazejoin obozujejo luksuz.

KaksSne so moznostiza prijave najavne razpise za tuja podjetja?
Ce so razpisi javni, se slovenska podjetja ne morejo prijaviti, ker morajo biti
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registrirana v Rusiji, razen ¢e ni drugace opredeljeno. Za tovrstna dela
obi¢ajno najamejo »lokalce«. Edina moznost, da uspes$ na javnem razpisu, je,
da se prijavi$ preko ruskega podjetja oziroma partnerja. Tako je tudi sicer
najlazje prodreti na trg. Partner namre¢ pozna trzisce, pozna poslovne
navade, nacine poslovanja, zato je to najboljsa moznost.

Kaj pa je po vasih izkusnjah najbolj preverjena pot do pravega
partnerja?

Najbolje je, ¢e poznas koga, ki ti lahko svetuje. Preveriti ga je mogoce tudi
preko raznih zbornic, denimo trgovske. Na splosno je v Rusiji precej tezko
preverjati podjetja, saj je lahko podjetje danes likvidno, jutri pa ga vec ni. Na
veleposlanistvu priporo¢amo preverjena podjetja. IS¢emo jih preko trgovske
zbornice ali preko kolegov. Dober nacin za pridobivanje kontaktov so tudi
sejmi, pa tudi poslovne delegacije.

Kajso glavne specifike trga?

Prvastvar je poznavanije jezika. Ce ne zna$ govoriti rusko, se tvoja pot kon¢a ze
pri tajnici. Zelo zazeleno oziroma skoraj nujno je, da je vsa osnovna
dokumentacija podjetja prevedena v ruski jezik. Vsekakor se je treba zavedati,
da brez nalozb v ruski trg ne bo $lo. Podjetje mora biti pripravljeno tvegati. Ce
ni pripravljeno tvegati vsaj osnovnega vlozka, npr. za certifikate, ali kot jaz
pravim, ¢e nima 25.000 evrov, da jih vrze pro¢, potem verjetno nima kaj iskati
na ruskem trgu. Uspesna slovenska podjetja, ki poslujejo v Rusiji, so tukaj v
povprecju Ze ve¢ kot 20 let. Za podjetje je namrec skoraj nemogoce, da naredi
uspesden posel v zgolj enem letu. Konkurenca je v Rusiji ogromna. Podjetje, ki
se poda na ta trg, mora imeti jasno zastavljeno strategijo vstopa na trg.
Podjetjem svetujem, da se povezejo z ruskim partnerjem, generalnim
uvoznikom, in poslujejo preko njega. Seveda je pri tem bistvenega pomena
tudi izdelek oziroma storitev. Pri nizko cenovnih izdelkih oziroma izdelkih
siroke potrosnje so Kitajci nepremagljivi in z njimi slovenska podjetja verjetno
ne morejo tekmovati. Konkuren¢na pa so lahko z izdelki, ki imajo ve¢jo
dodano vrednost oziroma so unikatni, posebni.

Kako velik je problem korupcije v Rusiji?

Korupcija je problem tam, kjer je treba delati z drzavnimi ustanovami. Vsak
hoce seveda nekaj zasluziti. Poseben primer so tudi vecje trgovine. Tamkajsnji
srednji management namrec¢ zahteva tako uradne kot tudi neuradne dajatve.
V¢asih moras placati tudi 40.000 ali 60.000 evrov, samo da te postavijo na
trgovske police. Cene so na koncu tri- do Stirikrat visje od vhodnih cen zaradi

raznih dajatev.
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Kako je s placilno disciplino?

Velika podjetja obi¢ajno nimajo vedjih tezav s placevanjem. Se pa lahko
tezave pojavijo npr. v gradbenistvu, na koncu, ko za¢ne zmanjkovati denarja.
To je pac odvisno od primera do primera. Drzava sicer placuje v 30-ih dneh, tu
ni problemoy, vcasih celo placujejo vnaprej. Tezav s placili tudi ni pri velikih
trgovskih podjetjih. Prizasebnikih je pa tako, kot se dogovoris.

Alisoznotrajdrzave tudirazlike glede poslovne kulture, navad?
Definitivno. Rusija je multinacionalna drzava. Vsaka regija ima svojo specifiko.
Kavkaz eno, Moskva drugo. Bolj preprosto je delati v regijah, vsaj po mojih
izkusnjah, saj tam trg ni tako zasicen, kot v Moskvi ali St. Peterburgu. Tudi cene
so nizje, kar zadeva najemnine, stroske delovne sile ipd. Poleg tega ima vsaka
regija svoje prioritete, in za tiste namenjajo denar. To so posebni programi,
npr. za biomaso (Baskirija) — za to dobis tudi do 85 odstotkov nepovratnih
sredstev. V Tatarstanu sta prioritetni kemijska industrija in IT. V Tatarstanu so
tako Ze zaceli graditi IT kampus za 30.000 Studentov — po ameriskem vzoru.
Uljanovsk postavlja v ospredje transport in logistiko. Vsaka regija ima tudi
dolocene bonuse za privabljanje tujih vlagateljev oziroma za ustanavljanje
podjetij. Obstajajo posebne ekonomske cone, ki so namenjene turizmu,
logistiki, industriji ..., in nudijo veliko ugodnosti. Mora pa biti vhodna nalozba
vredna vsaj tri milijone evrov.

Kako vidite povprec¢nega ruskega poslovneza?

V Rusiji je Se vedno zelo pomemben osebni stik. Ruski pogajalci so trdi
pogajalci. Zmeraj vrtajo in zbijajo ceno, dokler ne pridejo do skrajne meje. Na
to mora biti vsak pripravljen. Dobro znajo Steti denar, Se posebej, ker so prisliiz
divjega fevdalizma oziroma socializma v kapitalizem v najslabsem pomenu
besede. Sicer pa, kar se z njimi dogovoris, to tudi drzi. Previdnost seveda mora
biti vselej prisotna, ampak po mojih izkusnjah dogovori tam nekaj veljajo. Je
pares potrebno dorecivse detajle, da nina koncu nejasnosti.

N
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8.1 Poslovna skupnost v Rusiji

RUSKO - SLOVENSKI POSLOVNI KLUB V MOSKVI
Sedez: Ul. Malaya Dmitrovka 14, stavba 1, 127009 Moskva
Direktor: Yuriy Mihailovich Praslov

Tel.: +7 91631297 43

El. posta: yury.praslov@slovenia-russia.com

Splet: www.slovenia-russia.com

RUSKO - SLOVENSKI POSLOVNI KLUB TOGLIATTI
Sedez: Sovetskaya St. 74a, Office2, 445010 Togliatti
Direktorica: Anastasia Sheina

Tel.: +7 (9178) 205-205

El. posta: office@rsbclub.com

Splet: www.rsbclub.com

ZANA PERKOVSKAJA - sodno prevajanje, tolmaéenje
Tel.: +7 916 874 52 61
El. posta: perkovskaja@gmail.com

8.2 Diplomatsko konzularna
predstavnistva RS v Rusiji

SLOVENSKO VELEPOSLANISTVO V MOSKVI

Sedez: Ul. Malaya Dmitrovka 14, stavba 1, 127006 Moskva
Veleposlanik: Primoz Seligo

Tel.: +7 495 737 63 55

El. posta: vmo@vmo.si

Gospodarski oddelek

Kontakt: Matjaz Ingoli¢, ekonomski svetovalec

Tel.: +7 4957309510

El. posta: matjaz.ingolic@gov.si
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GENERALNI KONZULAT RS V SAMARI

Sedez: Moskovskoe Sosse 4-a,

Trgovsko-poslovni center Sky City, 443013 Samara
Castni generalni konzul: Nikolaj Jurjevi¢ Uljanov
Tel.: +7 846 276 44 39

KONZULAT RS V SANKT PETERBURGU

Sedez: 7 Krasnoarmejskaja, 25/14, 190005 Sankt Peterburg
Castni konzul: Sergej Aleksandrovi¢ Vasiljev

Tel.: +7 812746 88 13

8.3 Ostali koristni kontakti

SLOVENSKO - RUSKI POSLOVNI SVET
Sedez: Dimiceva 13, 1000 Ljubljana
Predsednik: Janez Skrabec

Tel.:01 5898 473

El. posta: bojana.jancic@gzs.si

Splet: www.srps.si

SGS ADRIATICA REKA (HR)

- pridobivanje certifikatov za izvoz na ruski trg
Sedez: Fiorello la Guardia 13, Rijeka

Direktor: Ivan Marti¢

Tel.: +38551 213 362

GSM: +386 91 1213 363

El. posta: ivan.martic@sgs.com

Slovenska podjetja v Rusiji
Splet: www.srps.si/kontakti
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P» 1ZvOZNO OKNO /R
) }’ Kako uspeti na tujih trgih?

Storitve SPIRIT Slovenija za slovenske izvoznike:

» Spletni portal Izvozno okno www.izvoznookno.si

“lzvozno okno se mi zdi zelo uporabna spletna stran, kjer podjetja lahko dobijo veliko izvoznih informacij in
konkretnih napotkov.”

Mitja Kolbe, SPICA INTERNATIONAL d. 0. o.

» IzobraZevanje za mednarodno poslovanje

“Doslej smo se izvoza lotevali precej intuitivno. Razviti znamo odlicen izdelek, ne znamo pa ga prodati. Vizobrazevanju
[TM smo se naucili nacrtovanja prodora na tuje trge, izdelati trzno raziskavo, najti poslovne partnerje itd.”

Irena Stamcar, HYB d. 0. o.

» Trzne raziskave

'S ciljem razprsitve izvoza na ruski trg smo Zeleli pridobiti informacije o profilu odjemalcev in konkurentov ter tehnicnih
standardih. S pomocjo kvalitetno izdelane trzne raziskave, ki jo je sofinancirala agencija SPIRIT Slovenija, smo dobili
0snovo za vstop na trg in pridobivanje prvih poslov.”

Renato Vindis, ROBOTIKA KOGLER d. . o.

» Svetovanje in pomo¢ na tujem trgu

"Z nepoznavanjem tujega jezika je iziemno tezko opraviti primerno analizo tujega trga, zato se zahvaljujemo
Slovenskemu poslovnemu klubu v Ukrajini za odlicen pregled trga in potencialnih poslovnih partnerjev, kar za nas
predstavlja dragoceno podlago za pripravo podrobne strategije vstopa na ukrajinski trg.”

Matjaz Petrovi¢, GENEPLANET d. 0. o.

» Organizacija gospodarskih delegacij

"Z udelezbo v profesionalno organizirani gospodarski delegaciji na Irsko, pod okriliem SPIRIT Slovenija, smo pridobili
uporabne kontakte in informacije o potencialnih kupcih in moznostih poslovanja na Irskem. Se posebej smo bili
zadovoljni, da so bili poslovni sestanki Ze vnaprej dogovorjeni. To omogoca vecjo ucinkovitost in hitrejse sklepanje
poslov s potencialnimi partnerji. S pomocjo le-teh smo prejeli tudi Ze konkretno narocilo nasih izdelkov.”

Tatjana Potokar, EMMA d. 0. 0.

» Sejemske predstavitve slovenskega gospodarstva v tujini

"Na sejmu farmacevtskih izdelkov CPHI v Frankfurtu smo razstavijali celoten program embalaze za farmacijo. Na
racun novih povprasevanj pricakujemo zapolnitev razpoloZljivih proizvodnih kapacitet oz. celo Sirjenje proizvodnje.
Pozdravijamo aktivnosti SPIRIT Slovenija, javne agencije, da s financnimi sredstvi spodbuja sejemske predstavitve
podjetij v tujini”

Martina Sifrar, SIBO GROUP d. 0. 0.

Vse informacije in storitve so brezplaéne.
Dodatne informacije: » www.izvoznookno.si P izvoznookno@spiritslovenia.si

SlelT REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI
SLOVENIJA RAZVOJ IN TEHNOLOGI)O

JAVNA AGENCIJA

tevalica 13, 1000 Lubljana

SPIRIT Slovenija, javna agencia, Dim
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